CONG TY CO PHAN KASATI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phuc

Sé: 10/2016/CBTT
Viv: Céng bo thong tin t6 chire hop TP Ho Chi Minh, ngay 11 thang 04 ndm 2016
Dai hji dong 6 dong thiong nién
2016

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

Kinh giri : Uy Ban Chirng kho:in Nhi nude
So Giao dich chimg khodn Ha Noi

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN KASATI

Mai ¢b phiéu: KST

Dia chi tru s& chinh: 270A Ly Thuong kiét- Phuémg 14 Quén 10-TP HCM

Dién thoai; 08 38655343 Fax: 08 38 652487

Ngudi thue hign cong bd thong tin:

Ngudi duge UQ CBTT : Nguyén Long- Ké todn Trudng Cong ty

Pién thoai: ¢4 nhan: 0903 618 059, Cong ty: 0838 645 433, nha riéng:

6. Loai thong tin cong bé:024h 01 72h0 Yéu chu & Bét thuong O dinh ky
7. Noi dung thong tin cong bd:

Céng ty CO phan KASATI trin trong thong béo dén Quy Co dong thong

S

tin & chirc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién 2016, chi tiét nhu sau:
I- Thoi gian va dia diém tién hanh Dai hoi:
- Thoi gian td chic dai hoi: 08g 00 phat, Thir hai, ngdy 25/04/2016 (1
budi)
- Diadiém: Hoi truong Cong ty, 270A Ly Thuong Kiét, Phudong 14. Quén
10, TP. HCM.
2- Diéu ki¢n tham dy dai hji:
Céc Cb dong va dai biéu dai dién cho C5 dong 1a phap nhén va thé nhén
theo danh séch chdt ngay 25/03/2016.
3- Ngi dung Dai hii:
Thao ludn va thong qua:
- Béo cdo két qua san xudt kinh doanh, diiu tr 2015 vi ké hoach san xudt
kinh doanh, dau tu 2016.
- Bado cao hnat dong cua Hoi dnng Quan T.r; 2015, nhi¢m ky 2011-20 15
- Béo cdo tham dinh cia Ban Klém soat vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh
doanh va quan 1y sir dung vén cia Cong ty niim 2015, nhiém ky 2011-2015.
- To trinh vé phucrn_s:, an phin phdi lgi nhudn, chia ¢6 tire va trich 1ap cédc quy
nim 2015 va dyu kién nim 2016.

Signature Not Verified

Ky boi: NGUYEN LONG _)
Ky ngay: 12/4/2016 17:14:12
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TP.HCM, ngay M thang 04 nam 2016
THU MOI HOP

“VE VIEC THAM DU’ DAI HOI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2016”
Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

m T T A N i s TR AN o e T RGN e A ST
Y e e i S e e
S6 phiéu biéu quyét (01 ¢6 phén twong duong véi 01 phiéu BIEU GUYEL): weewessreeeesesessessesssssssssssssesesenes
Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan KASATI trin trong théng bdo va kinh mai Quy ¢b dong dén
tham dy Dai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2016 nhu sau:

1.

2.

5.

Théi gian va dia diém tién hanh Dai hji:

Thoi gian t6 chirc Pai hoi: 8h00, Thir Hai, ngdy 25/04/2016 (1 budi)

Dia diém: Héi trudmg Cdng ty, 270A Ly Thuéng Kiét, P.14, Quin 10, TP.HCM.

Diéu ki¢n tham dy dai hji:

Tat ca céc ¢b dong s¢ hiru ¢ phin cia Cong ty theo danh sach chét ngay 25/03/2016.
N{i dung Dai hiji:

Thao ludn va thong qua: (1) Béo cdo két qua san xudt kinh doanh, ddu tu 2015 va ké hoach san
xudt kinh doanh, ddu tu 2016: (2) Bédo cdo hoat dong cia Hoi ddng Quan tri 2015, nhiém ky
2011 - 2015; (3) Béo céo thim dinh ctia Ban Kiém soét vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh véa quan Iy sir dung vén ciia Cong ty ndm 2015, nhiém ky 2011 - 2015; (4) Té trinh vé
phuong én phan phéi loi nhudn, chia ¢6 tirc va trich 1dp cdc quy nam 2015 vé du kién nam 2016
(5) Tor trinh sira doi va bd sung diéu 1§ t6 chirc va hoat dong Cong ty; Té trinh lya chon Céng ty
Kiém todn béo cdo tai chinh; (6) Tor trinh Thit lao HDQT, BKS va trich thudng theo hiéu qua
kinh doanh; (7) Chién luoc phat trién Céng ty CP Kasati giai doan 2016-2020; (8) Quy ché biu
cw; (9) Béu cir Hai ddng Quan trj va Ban Kiém soat nhiém ky 2016 — 2020; (10) Mét so néi
dung khic thudc thim quyén Dai hoi déng b dong.

Ding ky tham dy Pai hji:

Dé dai hoi thanh cong 16t dep, dé nghj Quy cb déng tham du dai hoi vui long dang ky xéc nhén;
gri hodic fax Gidy uy quyén vé Cong ty trude ngay 23/04/2016.

Moi chi tiét xin vui long lién h¢: Chi Oanh: 08.38666903/0935.232.558 hoéic Chi Héng:
08.38655343 — ext: 0, 233/0919.35.1414: Fax: 08.38652487.

Ghi chii:

5.1 Tai ligu dinh kém thu mei:

Gidy Uy quyén tham dy DPHPCD

5.2 Dé nghi Quy cé dong heu §:

Quy ¢b dong hodc ngusi duge iy quyén t6i tham dy Pai hdi vui long mang theo Thu moi hop.
CMND, Gidly try quyén (trong trudmg hop ty quyén tham du).

Tai liéu phyuc vy Pai hdi ¢b dong duoc ding trén website cia Cong ty: www.kasati.com.vn sau
ngay 11/04/2016.

Trén trong.
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CHUONG TRINH

KY HOP THUONG NIEN DAI HQI BPONG CO DPONG

CONG TY CO PHAN KASATI NAM 2016

Thoi gian: 1am viéc mt budi (tir 8°00 dén 12°00 ) ngay 25/04/2016
Pia diém: Hoi trudmg Cong ty, s6 270A Ly Thuong Kiét, P.14, Quén 10, TP.HCM

| THOI GIAN

NOI DUNG

08"00 —08"20

Diing ky danh sich dai biéu

08"20- 10740

Tuyén bé 1y do, gidi thidu dai biéu.

Bio cdo két qua kiém tra tu cach cb dong tham dy Dai hoi

O RS

Théng qua Quy ché 16 chirc Dai hoi, Doan chi toa, chuong trinh Dai
hdi, Ban thu ky & Ban kiém phiéu Dai hdi.

Bio cao ket qua SXKD, dau tr nam 2015; K& hoach SXKD, dau
2016.

Béo co va thong qua to trinh vé phuong 4n phén phoi loi nhudn vao
cdc qui nam 2015, dy kién ké hoach phén phoi loi nhudn vao cic
quy nam 2016.

Béo cao tinh hinh hoat déng cia Hoi dong Quén tri nam 2015,
nhiém k¥ 2011-2015.

Béo céo thim dinh cia Ban kiém soat ndm 2015, nhiém ky 2011-
2015.

Thong qua to trinh sira ddi va bd sung Dicu 1¢ T6 chire va Hoat dong
Cong ty.

10

Théng qua t& trinh lya chon Cong ty Kiém todn bdo cdo tai chinh

11

Thong qua To trinh Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
trich thudng theo hiéu qua kinh doanh.

12

Chién lugc phat trién Céng ty CP KASATI giai doan 2016-2020

10°40 -10"50

13

Nghi gidi lao

1050 -12"00

14

Danh séch dé ctr, img cir HDQT va BKS nhiém ky 2016-2020

15

Thong qua Ban béu ctr, Quy ché bau cir; Huéng dén bau cir

16

Dai hoi dong cb dong thao ludn va biéu quyét thong qua cac ni |
dung béo cdo.

Ir

Céng b két qua bau ctr HDQT, BKS nhiém ky 2016-2020

18

HDQT va BKS nhiém ky 2016-2020 ra mét Dai hoi

19

Thong qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Dai hoi.

] 12700

20

Bé mac
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GIAY UY QUYEN
THAM DU BAI HOI DONG CO PONG THUUNG NIEN 2016

Kinh giri: Céng ty Cé phin KASATI

1. Bén uy qu}rén:

TR Bl e e
CMIINGPEERD 8800 ot oo GBI o svvs s ssnssrssbsiBBlinsansns svaan s ononnensngsrnsnsnsoss
) L e B I e L R G 5

Bién thoai:...

L3 o0 aang 88 BIRE < conviniiinss vinshsvnsiin cia ¢ phan ménh gia 10.000d/1CP.

2. Bén duge iy quyén:

Fe T I SRR

CMND 88:0.0000ieivveinn cép BB ol i s tai
R e S A S AN S L P SR | S D e e T
e R A S W e b S n

S0 ¢6 phén duge Uy quyén: ............................cO phin ménh gia 10.000d/1CP.

3. Nii dung uy quyén*

Bén dugc iy quyén duoc dai dién cho bén uy quyen thye hién viée tham du hop PHBCP T.hucmg
nién nﬁm 2016 cua Cdng ty C6 phin KASATI ngay 25/04/2016 va dai dién bén uy quyén phat hiéu,
biéu quyet thong qua cac ndi dung trong chuong trinh Dai hji néu trén trong tmg Vi sO ¢O phan
duoce uy quyén Bén dugc uy quyén khéng duge iy quyén lai cho ngudi thir ba dé thuc hién cac
cong viéc néu tai Gidy gy quyén nay.

Bén ty quyén cam két hoan toan chju trach nhi¢m vé viéc iy quyén nay, tudn thu nghiém chinh cac
quy dinh phap lugt hién hanh va Diéu 1¢ Céng ty Cé phﬁn KASATI; dong thovi, cam két khéng dua
ra bét ¢t khicu nai gi d6i véi Quy Cong ty vé viée iy quyén nay.

Gidy 0y quyén nay c6 hiéu lyc tir ngay ky dén khi két thic Dai hdi ddng ¢é déng thuémg nién nim
2016 coa Quy Cong ty.

ey DN s thang ....... nAim 2016

Ngudi duge dy quyén Ngwdi iy quyén
(ky, ghi rd ho tén) (ky, ghi ré ho tén)
Ghi chu:

+ Dé cong tde 16 chike Dai hji dwpe (61, kinh dé nghi Quy cd ding gei hodic fax Gidy uy quyén vé
Céng ty triede ngay 23/04/2016.
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GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2016

Kinh giti: Céng ty Co phiin KASATI

1. Bén iy quyén:

5 TR T 0 O S 0 e S

CMND/GPPKKD sé:.............. e, B e s R
B I o B o e P e e e vt s e i Mo B b B b m s S ek e mts mn m
B v e e R e e e S e e
La ch dOng O . ...veeeenireereeeeersensassenannen, ¢b phén ménh gia 10.000d/1CP,

2. Bén dwye iy quyén: (ddnh déu (x) vao 6 O néu chon )
O Ong Lé Minh Tri — Ch tich Hoi dong Quan tri, kiém Téng Giam déc
0 Ong D& Quang Khénh — Ph6 Chu tich Hoi déng Quan tri.
0 Ong L& Phude Hién — Uy vién Hoi dong Quan tri, kiém Phé Téng Gidm déc.
O Ba Nguyén Thi Hong Mai- Uy vién Héi dong Quan tri

3. Nji dung iy quyén:

Bén duge y quyén dugc dai dign cho bén uy quyén thuc hién viéc tham dy hop PHBCP thudmg
nién nim 2016 cta Cong ty C6 phan KASATI ngay 25/04/2016 va dai dién bén uy quyén phat biéu,
biéu quyét théng qua céc ndi dung trong chuong trinh Dai hdi néu trén twong tmg véi sb cb phin
duge Uy quyen. Bén duge uy quyen khong duge Uy quyen lai cho ngudi thir ba dé thyuc hién cac
cdng viée néu tai Gidy gy quyén nay.

Bén Uy quyén cam két hodn toan chju tréch nhi¢m vé viée iy quyén nay, tudn thi nghiém chinh cic
quy dinh phép ludt hién hanh va Diéu 1& Céng ty Cb phin KASATI; dong thoi, cam két khong dua
ra bét ctr khiéu nai gi déi véi Quy Cong ty vé viée ty quyén nay.

Gidy ty quyén nay c6 hiéu lyuc tir ngay ky dén khi két thic Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam
2016 coa Quy Cong ty.

......... ,ngay .......thang ....... nim 2016
Neguwidri duge dy qu}rén Ngwivi uy quyén
(ky, ghi rd ho tén) (ky, ghi ré ho tén)

Ghi chi:
+ Dé céng tdc 16 chire Dai hji duge 161, kinh dé nghi Quy cé dong giri hodc fax Gidy wy quyén vé
Céng ty triege ngay 23/04/2016.
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Noi dung

Trang

10
11
12
13
14
15
16

TGO TRINH THONG QUA QUY CHE TO CHUC PHBCP 2016
DU THAO QUY CHE TO CHUC PHDCP 2016

BAO CAO SXKD, PAU TU 2015, KE HOACH SXKD 2016
BAO CAO TAI CHINH TONG HQP 2015

TO TRINH PHAN PHOI LGOI NHUAN 2015, 2016

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG HDQT 2015, NK 2011-2015
BAO CAO THAM BINH CUA BKS NAM 2015, NK 2011-2015
TO TRINH SUA POI, BO SUNG BIEU LE

TO TRINH LUA CHON CONG TY KIEM TOAN 2016

TO TRINH THU LAO HPQT VA BKS

CHIEN LUQC PHAT TRIEN KASATI 2016-2020

DANH SACH BE CU HPQT VA BKS NHIEM KY 2016-2020
QUY CHE BAU CU

DU THAO NGHI QUYET PHDCP 2016

THU MOI HQP

MAU THE BIEU QUYET
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QUY CHE TO CHUC
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
CONG TY CO PHAN KASATI

CHUONG I: NHUNG QUY DPINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung.

Quy ché nay dp dung cho viéc to chirc Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2016

Céng ty Cb phin KASATI.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cic bén tham gia Dai hoi.

dicu kién, thé thir tién hanh Dai hoi.

Piéu 3. C6 dong va cdc bén tham gia Pai hdi ¢6 trach nhi¢m thyc hién theo cédc quy dinh

tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI
Diéu 4. Quyén va nghia vu cita ¢b dong va dai dién uy quyén cia cb dong khi tham gia
du Pai hi
1. Diéu kién tham dy dai hoi
Tat ca c6 déng Cong ty CP KASATI la phép nhan va thé nhan theo danh sdch chdt ngay
25/03/2016 va dai dién ty quyén hop 1¢ cia cb dong.

2. Quyén va nghia vy clia cac ¢b dong va dai dién uy quyén cua cb dong khi tham gia
dy Dai hdi.

a) C6 dong hodic ngudi duge ty quyén t6i tham dy Dai hdi cin mang theo gidy moi
hop, chirng minh thur hodic hd chiéu, gidy ty quyén (trong trudng hop ty quyén tham
dir).

Sau khi xudt trinh céc gidy t&r trén cho Ban kiém tra tu cach dai biéu, ¢ déng hodc

dai dién uy quyén ctia ¢ dong dén dy Dai hdi duoc nhan 1 Thé biéu quyét co ghi ma

co dong va s6 cb phin co quyén biéu quyét cia cb dong/dai dién ty quyén cua co
dong do.

Gié trj ctia thé biéu quyét ma cd dong hodc dai dién y quyén cua cb dong dén du

Dai hdi twong mg véi ty 1¢ s6 c6 phin ¢é quyén biéu quyét ma c¢d dong do so hiru

hodc dai dién theo dang ky tham dy dai hoi trén tong s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét

clia cdc ¢b dong tham du dai hoi.

b) Cb déng duge iy quyén bing vin ban cho ngudi nhin ty quyén thay mat minh tham
dyr va biéu quyét tai Dai hdi. Nguoi duoc ty quyén tham dy Dai héi khong duge uy
quyén lai cho ngudi khac tham dy Pai héi.

¢) Cb dong hodic ngudi duge iy quyén tham dy dai hoi, sau khi nghe béo cdo vé cac noi
dung cén théng qua s& ciing nhau thao luin va théng qua bing biéu quyét.

d) C6 déng hogic ngudi duge ty quyén tham dy dai hoi khi mudn phét biéu v kién thao
lugn phai duge sy dong y clia Chil toa, phdt biéu ngin gon va tap trung ding vio
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nhing ndi dung trong tim cén trao déi, phi hop véi ndi dung chwong trinh cua Dai
h-;u da dugce thong qua. Nhﬂ‘ng vin dé da dugc ngudi trude phat I:neu thi khong phat
biéu lai dé tranh tring Iap Co dnng vivhoiic ngum dugc uy quyén tham dy dai hoi
ciing ¢6 thé ghi cdc ndi dung phét biéu vao phiéu ciu hoi chuyén cho Ban thu ky Dai
hoi.

Cod dong va/hodc ngudi duge uy quyén tham dy dai hoi duge biéu quyét tit ca cac
vin dé thude thdm quyén cia Dai hoi déng cb déng theo quy dinh tai Didu 1& Té
chirc va hoat dong ciia Cong ty CP KASATIL

Trong thoi gian tien hanh Dai hoi, cdc ¢b dong va ngudi duge iy quyén phai tudn thu
theo sy huéng din ctia Poan chi tich, img xir van minh, lich sy, khong gay mat trit
.

Cé dong hoic ngm?ﬂ dugre uy quyén tham dy dai h§i ¢6 mit sau khi Pai hoi da khai
mac, sau kl'u hodn tét thi tuc dang ky., duge tham dy va tham gia biéu quyét vé céc
ni dung cin biéu quyét con lai theo chuurng trinh Dal hoi di dugc théng qua. Trong
truémg hop nay, hiu lyc cia nhimg biéu quyét da tién hanh khong bj anh hudng.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ctia Chu toa, Poan chii tich

l.
F
a)

b)
c)
d)

Chu tich HDQT la chi toa cuia cude hop Dai hoi déng cb dong.
Nhiém vu ctua Poan chi tich:

Diéu hanh cac hoat dong cua Bai hl‘,‘n theo chuong trinh da dugc Pai hoi thong qua.
Tién hanh cac céng viéc cén thiét dé Dai hoi dién ra co trit ty, phan anh dugc mong
muén cia da sb ¢ dong tham dy Pai hoi.

Huéng dén céc Pai biéu tham du Bai hdi thao ludn.
Trinh dy théo v céc ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
Tré 15 nhimg vén dé do Pai hdi yéu cdu.

Diéu 6. Quyén va nghia vu cia Ban kiém tra tu cich cé doéng tham dy Dai hoi

L.
2.

Ban kiém tra twr cach cb dong tham dy Dai hi do HDQT quyét dinh.

Ban kiém tra tur cach ¢ dong tham dv Pai hoi nhén gidy t& cia cb dong hodc nguai
duge dy qu}ren dén tham dy dé kiém tra tinh hop 12 va déi chiéu véi danh séch cb
dong ¢6 quyén dy hop theo danh séch dz chét ngay 25/03/2016; phét céc tai ligu va
thé biéu quyét; béo cdo trude Dai hoi ve ket qué kiém tra tu cach dai biéu tham du
Dai héi trude khi Pai hdi chinh thire duge tién hanh,

Diéu 7. Quyén va nghia vu cia Ban Thu ky Dai hi
1. Ban thu ky DPai héi do Chu toa cir.

&
a)
b)

¢)

Ban thu ky thye hi¢n céc cong vige trg gitp theo phan cong ciia Chi toa bao gom:
Ghi chép ddy du, trung thyc cac ndi dung Dai hoi,

Cong b dy théc:- Bién ban va nghi quyet cua Dai hji va thong bdo cia Poan Chu tich
gdi dén cac cb dong khi duge yéu ciu.

Tlep nhéin phiéu cau héi cia cic Dai biéu tham dy dai hoi.

Diéu 8. Quyén va nghia vy cta Ban kiém phiéu

1.
2

a)

Chil toa gi6i thi¢u Ban kiém phiéu va td chirc 1dy ¥ kién thong qua tai Pai hoi.
Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vuy:
Gidm sét viée biéu quyét ctia cic ¢b dong hodic ngudi dai dién tham dy Dai hoi.
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b) Téng hop s6 cb phan biéu quyét theo timg ndi dung va thong béo két qua cho Chu

toa va Ban thu ky Dai héi.
CHUONG III: TIEN HANH DAI HOI

Piéu 9. Diéu kién tién hanh Dai hoi

Dai hdi duge tién hanh khi ¢6 sé ¢6 dong va/ hofic dai dién ty quyén cia cb dong tham
dy dai hoi dai dign cho it nhdt 51% tdng sb c6 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach
co déng chot ngay 25/03/2016.

Diéu 10. Trét ty cia Dai hoi

1.

Tét cd cdc cé dong va nguvi duge iy quyén dén tham dy Dai hoi phai an mic trang
phuc lich sir, nghiém tic.

Cd dong va ngudi duge Gy quyvén dén tham du Dai hoi khi vio phong h:;rp pha1 ngdi
dung vj tri hodic khu vye do Ban t6 chirc da quy dinh. Tuén thu theo sy sip XEp vj tri
ctia Ban t6 chirc.

3. Khong hit thudce 14 trong phong hop.

Khﬁng noi chuyén riéng, khong sir dung dién thraal di dc-ng trong lic Pai hoi dién ra.
Tét ca cac mdy dién thoai di ddng phai dugc tt hodc dé & ché do im ling.

Piéu 11. Céc thirc tién hanh biéu quyét théng qua cac ndi dung ctia Dai hoi

1.

Tt ca cac ndi dung cua E)al hoi lmng chuong trinh cua Dai hoi déu phai dugc thong
qua bﬁng cich lay v kién biéu quyét c(:-ng khai cua tat ca cd d{mg va dai dién uy
quyén ciia ¢b dong tham dy Dai hi bang Thé biéu qu}fét theo so co phén s¢ hiru va
dai dlén Mdbi ¢6 dong hoac dal dién uy quyén cua co dong ducrc cap mét Thé biéu
quyét, trong d6 ghi Ma sé cb dong, S6 cb phan duge quyén biéu quyét (s hiu
va/hodic dugce iy quyén) cia cb dﬁng vi c6 déng ddu treo ctia Cong ty CP KASATI.

. Cé dﬁng va cac dal dién iy quyén biéu quyét mot vin dé bing cach gio Thé biéu

quyét dé biéu qu}rr:t theo céc ni dung “Tén thanh; Khong tan thanh hodc Khong c6
v kién”. Khi biéu quyét, mit truée cia Thé biéu quyét ¢6 ghi sb b phén s& hiru
vvhodc dai dién phai duge hudéng vé phia Chu toa.

Biéu 12. Théng qua quyét nghi ctia Dai héi

Quyet nghl cta Dai hoi vé viée stra dbi va bd sung Diéu 1, logi ¢6 phiéu va sd luong
c6 phiéu dugc chao ban, viée té chic lai hay gidi thé doanh nghiép, giao dich mua,
ban tai san Cong ty hodic cdc chi nhanh thyc hién c6 gid tri tir 35% tré 1én lfmg gia
tri tai san cia Cong ty tinh theo Bao cdo tai chinh kiém toan gin nhét duge thong
qua khi co tir fﬁ% tr& lén tong s6 cb phan co quyen biéu quyét cua tét ca cd dong va
dai dién uy quyén cua cb dong ¢ mit tai Dai hoi chip thuan.

. Quyé ét nghi ctia Pai hoi vé cdc vin dé khac trong chuong trinh Pai h:;u du:;rc thing

qua khi ¢6 tir 5 ]% tré 1én tong sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia At ca ¢o dong va
dai dién uy quyén cuia cb dong co mit tai Dai hdi chip thudn.

CHUONG IV: KET THUC PAI HOI

Diéu 13. Bién ban va Nghj quyét ca Dai héi

1.

3

Bién ban va nghj quyét cua Pai hoi phai duoc ldp xong va théng qua trude khi bé
mac Dai hdi.
Bién ban va Nghij quyét Dai hoi phai duge luu giir tai Cong ty CP KASATI.

I
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Diéu 14, Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gom 04 (bén) chuong va 14 (mudi bdn) diéu, duge doc cong khai trude khi
tién hanh Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2016 va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau
khi dugc Pai hoi déng ¢b déng biéu quyét thong qua.

Kinh trinh.

TM. HQOI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN KASATI
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CONG TY CP KASATI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
—--000--- Pic ldp — Ty do — Hanh phic
-—--000---

TP.HCM, ngay 11 thang 04 nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
. NAM 2015, NHIEM KY (2011 - 2015)
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP KASATI

Cong ty C6 phan KASATI bdo cio tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san xudt kinh doanh
ndm 2015 va dy kién ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) niim 2016 nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1.1 Tinh hinh thye hi¢n SXKD niam 2015 (3 qua kiém toén):

Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD cua Céng ty nim 2015 da kiém todn duoc tom tit
nhur sau:

| TT | Chi tiéu DVT | TH2014 | KH | TH2015 | TH2015/ | TH2015/
' 2015 KH2015 | TH2014
| | Doanh thu Trigu 95.917 | 92.000 | 122.411 133,06% | 127.62%
VND
2 | Loi nhudn trude thué Triéu 4.684 5.203 5.363 103,08% | 114,50%
VND
3 | Lei nhudin sau thué Triéu 3.791 4.058 4,249 104,71% | 112,08%
VND
4 | Vin gop Triéu 20960 | 29.960 29.960 100,00% | 100,00% |
VND
5 | LNTT/Doanh thu % 488% | 5,66% 4.38% 7747% | 89.72% |
6 | LNST/Vén gop % 12,65% | 13.54% | 14,18% 104,71% | 112,08%
7 | Co e % 10,00% | 12,00% | 12,00% | 100,00% | 120.00% |
8 | Quy luong Triéu 13.606 15.400 12.894 83.73% | 94,77%
i VND
9 | Pdutu TSCD Triéu 1111 920 178 1935% | 16,02%
VND '

1.2 Déanh gia tinh hinh trong nim 2015
1.2.1 Vé sin xuét kinh doanh

Nam 2015, xét tr::n cdc muyc tiéu mng thr: vé doanh thu, lqn nhudn thi Cnng ty CP
KASATI da dat hﬁu hét cac chi tiéu kinh té do Pai héi ddng cb dong (PHDCD) giao cho.
Hoat ddng san xuat kinh doanh (SXKD) chu lyc trong nim 2015 van la thé manh cua
KASATI trong subt thoi gian qua bao gom: Lép dit, bao dudmg, toi wu, cung cép thiét bj
nganh vién théng. Ngoai ra, trong nam qua Cong ty ciing da phat trién thém cac dich vy
khac nhw quang cédo, ni dung so. Tuy nhién, do méi phat trién nén chi dat doanh s6 3.3
ty dong.
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Céc khéich hang ciia Cong ty trong ndm chi yéu van la cic nha mang nhu: Vinaphone.
Mobifone, Viettel, Vietnammobile, Vién thong cdc tinh thanh.. va cac nha cung cip lén
nhwr: NEC, Ericsson, Huawei, ZTE.... Dac biét trong nim qua, Cong ty da thue hién cung
cap thiét bj phu trg cliing nhur trién khai cdc djch vy dao tao, lip dﬁt cho NEC ‘u;u thj
truomg Chau Phi (Peru, Cameroon, Tazannia, Burundi.. ]w:n doanh s6 hon 12,7 ty dong.

‘v’c co ciu doanh thu thi mang dich vu van ¢6 doanh so 47,797 ty dong, chiém 39,04%
tong doanh thu toan Cdng ty, bao gbm lip dat, bio dudng; mang thl.rrcmg mai chiém ty
trong lém 41,10% trong doanh thu Céng ty, dat 50,323 ty dung So v&i nim 2014, do gia
ca ngay cang canh tranh va ty trong doanh thu thuong mai chiém ty trong lon nén ty 1§ lgi
nhuin g-;lp bi giam nhiéu, Chinh vi vy chi tiéu lgi nhudn truée thué cua Cong ty chi ting
3.08% ké hoach dé ra, so vdi ty 1€ ting trudmg 33% doanh thu theo ké hoach nam.

1.2.2 Vé tai chinh

Thyc hign dén 31/12/2015, tbng tai san cua Cong ty dat 120,6 ty dong, ting 43.4% so
2014; ngudn von chu sé hiru cua Cong ty 1a 55,81 ty dong, tang 1,7% so véi 2014, trong
d6 von diéu 1€ 12 29,96 ty déng.

Ty suit loi nhudn sau thué trén vén didu 1¢ ndm 2015 cua cong ty la 14,18%, ting
12,08% so nam 2014,

Trong nim c6 khoan cong ng khé doi trén 2 ndm véi s6 tién 52 triéu déng, Cong ty da co
dy phong 36 triéu dong.

Tong gié tri hang ton kho khoan 7.6 ty déng, tinh dén 31/12/2015 Cong ty da du phong
duge 3,6 ty dong (ty 1€ 47,37%).

1.2.3 Tinh hinh nhén sy

Nim 20'15 Céng ty tiép tuc thyc hién chinh sach tinh gmn bd méy to chirc, tiét giam chi
phi tién lwong phu hop théng qua cdc chinh sich khu}'en khich tr nguyén giam bién ché
doi vai lao dong 16n tudi, khong ky tiep tuc hop dong vdi cac lao dong khong hiéu qua.
S6 lugng nhin sy toan Céng ty diu nam 118 ngudi thi dén 31/12/2015 con 102 ngLoi.
Quy luong toan Cong ty thuc hién nam 2015 1a 12,894 ty dong, giam 5,2% so voi quy
lwong 2014 (13,606 ty dong), chi dat 83,73% ké hoach dit ra (15 4 ty). Do trong nam bj
anh huong bai két qua 16 cia CNHN nén Cnng ty ciing chua thé ting mét bing luong cho
ngudi lao déng nhwr két hoach dit ra. Vi vdy, so vai miit hﬁng chung thj trudmg lao djng
hi¢n tai cia nganh, mét I:-ﬁng lwong cia Cong ty vin con rit thip, chua du sic dong vién

vi kich thich thu hat ngtrm tai. Pdy ciing la mét thich thirc 16n cho céng ty trong théi
gian 161 khi xu hudng cong nghé ngay cang tinh, doi hoi nhimg nhan sy ¢6 trinh d6 cao.

1.2.4 Tinh hinh phat trién va mé rong thj truromg tiéu thy

1.2.4.1 Tinh hinh pht trién, mé réng hoat dgng SXKD

Trong nam, Cong ty tiép tuc chu trong dau tu, hé trg cac diéu kién ha tang khac cho Céong
ty C6 phin KASACO (Céng ty lién két) nhﬂm phat trién cac san pham, dich vu chim soc
khich hang (Contact Center) Két qua, téng doanh thu hoat dong ndm 2015 cua
KASACO dat 654 tv dong, loi nhudn truede thué dat 3.7 ty dﬁng. qua do mang vé leni
nhuin cho Céng ty nim 2015 1a 1,078 r}r dong (cb tire 22%).

Trong nim 2015, Cong ty cling di tién hanh giai thé Céng ty CP DV Nang Luong
KASAT (ESCO) do khéng phat trién duge thi truong con qua mdi mé tai Viét Nam.
Téng vén diu dau tu 490 trigu dong, 13 405 triéu déng.
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Trong nam, Céng ty ciing di thanh cdng khi cung cap cac dich vy, san pham cua C ong ty
sang thi truong Chéu Phi cho Cong ty NEC, nha mang Viettel, dem vé_ doanh thu hon
12,7 ty dong. Qua dé niing cao duge ning lire, kinh nghiém trong viée trién khai cac dich
vu tai nurde ngoai.

1.2.4.2 Tinh hinh diu tw tai sin phat trién san xuit kinh doanh

Tong gid tri diu tu tai san ¢d dinh phyc vu phat trién san xuét kinh doanh nam 2015 toan
Cong ty la 178 trigu dong, diu tr cc may do, han dé phyc vu cong viéc kinh doanh.

1.3 Két ludn

Toan b hoat dng SXKD cia Cong ty ndm 2015 da dat hau hét cac chi tidu kinh té cua
PHBCD giao cho.

II. KET QUA THUC HIEN GIAI POAN 2011 - 2015
Giai dogan (2011-2015), bude sang nhiém ky 111, Céng Ty CP Kasati di trién khai hoat
dong san xuat kinh doanh véi nhimg khé khan van dang tiép di&n, kinh té toan ciu suy
thodi, da anh huong tryc tiép dén nén kinh té trong nudc. Toan thé Cong ty di quyét tim
phan dau, nd lyc hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhugn, ¢6 tirc.... véi cac két qua chu
yéu nhur sau:
2.1 Tinh hinh thye hién ké hoach giai doan 2011-2015
Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach giai doan 2011-2015 véi két qua tom
lIwgt nhar sau:
Pvi: triéu déng

A A A 0 | Tﬁf B0—|
. NAM NAM NAM NAM TONGS | TANG
CHITIEU | Nam2011 | 00 | So0d | Sona 2015 NAM | BIiNH
QUYA6N
[Doanh thu 82.077 | 72.091| 71762 95917 ] 122412| 444359 | 10%
i gy g 1787 | 2534 3023|4683 5363 | 17490 | 40%
:_i.lq:énhuan sau 1579 2287| 2ss58| 3791 4249 | 14464 |  34%
['Nop ngan sich 8731 8.058| 6.727] 8818|1138 B8 %
Téng ngudn vén 84.194 | 82456 81234 | 84.126| 120649 452659 9%
Vén CSH 52.090 | 53.698 | 53.677] 54.859| 55809 270133 1%
Cé tire 8% 8% 10% 12% 38% | 20%

- Téng doanh thu dat 444,259 ty déng, tc dd ting trrémg binh quén dat 10% /nam.

- Tong lgi nhudn trude thué: 17,490 ty ddng, tde 6 tang binh quin dat 40,00%/ nam.

- Tong ngudn vdn va tai san clia Cdng ty tang tir 84,194 ty ddng lén 120,694 ty dong.
twong tmg ting thém 43.3% (toc d6 tang binh quin 9%). Téng ngudn vin chi s hiru

tlr 52,090 ty lén 55,809 ty ddng, ting 7.14%.

- Thu nhfip ciia ngudi lao dong ting tir 5 tri¢u dong l1én dén 8.3 tri¢u déng/nguodi/thing,
binh quin ting 13,2%/nim; dam bao doi séng va thu nhip cho CBCNV- ngudi lao

dong.
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2.2 Panh gia két qua hoat djng giai doan 2011-2015
2.2.1 Nhirng mit dat dwge

Ning cao mirc doanh thu, lgi nhudn va np ngan sach moi nam, tao da ting truong
cho giai doan u&p theo. thire hién nghia vu véi céc ¢6 dong theo ding ké hoach cé tirc
da dugc DPHDCD thong qua. : : b

Béo toan va phat trién von: ngudn von chi s¢ hitu ¢6 xu hudéng ting déu qua moi nam
do lgi nhudn mang Igi. 2 )
Cong cu dung cu, lhlf:t bi do chuyén nganh luén dugce cha trong dau tu, phuc vy tot
céc hoat dong san xudt kinh doanh va cong tic nghién clru cua cong ty.

Béi ngli nhan sy luén duge dao tao cép nhéat kip thin dé nim 1o cdng nghé¢ mai va
ning cao k¥ ning lam viéc cho cdc cin bd quan ly. Trong 5 ndm, tong s0 lao djng
cua Cong ty duge dio tao vé quan 1y va k¥ thudt trén 200 Iuo‘tr’ngum

Khéng ngimg diu tu, phat Iru:n cac dich vy mdai gDP phan mo rgng linh vyc kinh
doanh hién cé nhur: do klem toi wu hoa mang ludi, thiét ké ha ting mang. .

Pa mo rong ra duge mit s0 thi trirdmg bén ngoai nhu Campuchia, Lao, cac m.rrfn: Chéu
Phi.

Tao dyng duge thirong higu KASATI vimg manh.

2.2.2 Nhirng mit chwa thyc hi¢n duge

Vin tip trung chu }'éu vao cdc san pham d;ch Vi bt 18i, chua mé rong diwrge nhimg
san pham mang tinh din dung nhu muc tiéu dé ra.

Céc chi nhanh van chua hoat dong on dinh, dat bi¢t la Chi nhanh Ha Ngi, chura mo
rong duge thi trrong phia bic.

Dy 4n xdy dyng Toa nha “Trung tim k¥ thuit cao KASATI” chua bt tay vao xdy
ding do khu dat C30 phai hig¢u chinh qui hoach.

Mit bang thu nhip hién nay cta ngudi lao dong trong Coéng ty tuon déi Lhﬁp S0 Vi
cac Cong ty cung nganh nghé, do d6 viéc dich chuyén lao déng. nhat la lao dong co
kinh nghiém vimng tay nghé la diéu kho tranh khoi.

I11. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY CP KASATI GIAI POAN 2016 - 2020
Xem chi tiét tai Chién luge phat trién Céng ty CP KASATI giai doan 2016 — 2020 dinh
kém.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

4.1 Muc tiéu, nhiém vy trong tim ké hoach SXKD 2016

Tir cée khao sat, phan tich chung vé moi trudmg vi m6, méi truomg nganh; trén co s cac
s6 liéu thue hién ké hoan:h nidm 20135, cac du dn va cong trinh dang va sé m‘:p tuc trién
khai; cdc phin tich vé loi thé canh tranh, nguon lye va kha nang cua Céong ty, chién luoc
phat trién Céng ty giai doan 2016-2020, Cong ty CP KASATI xdy dyng ké hoach nam
2016 véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

s KH2016/
TT Chi tiéu PVT KH2016 | TH201S | o0
] Doanh thu Triéu VND 137.964 | 122.411 112,70%

4/5




2 | Lgi nhuén trude thué Triéu VND | 5.500 5363 |  102,55%
3 Cé tirc % 12% 12% 100%
4 Qui luong Triéu VND 15.000 12.894 116,33%
5 Biéu tr | Triéu VND 500 178 280,90%

4.2 Ké hoach déu tw 2016
Cong ty dy kién ngan séch du tr 2016 nhu sau:

Hang myc Trj gid diu tu Ghi chi
Thiét bj do, may méc khac phuc vu SXKD 500.000.000 @
Tong cjng 500.000.000 &

Trong qud trinh hoat dong SXKD nim 2016, néu c6 nhu cdu cin thiét phai phét sinh
thém hoat dong dau tu, cong ty s& trinh DPHPCP bing vin ban.

Trén ddy 1a toan bj bado cdo két qua SXKD nam 2015, nhiém ky 2011 — 2015 va ké
hoach SXKD nim 2016 ciia Céong ty CP KASATI.

Kinh trinh PHPCP Céng ty xem xét.

CONG TY CO PHAN KASATI
TONG GIAM POC o\
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CONG TY CO PHAN
KASATI
w00 0---

Pie ldp - Ty do - Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 11 thdang 04 ndm 2016

TO TRINH

-—000---

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

V/v: Phuong dn phin phdi lgi nhuan 2015 va Ké hoach phan phéi lgi nhudn 2016

Kinh guri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qube hoi théng qua ngay 26 thang
11 nam 2014, ¢c6 hléu lue tir ngdy 01 thang 07 ndm 2015;
- Can cir Diéu 1é tb chirc va hoat ding cua Cong ty C phan KASATI da dugc Pai hoi
dong c6 dong théng qua ngay 15/05/2015;

- Can cir két qua thyc hién san xudt kinh doanh (SXKD) nam 2015 va ké hoach SXKD

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong vé phuong an phén phéi lgi nhua

nam 2016;

nam 2015 va ké hoach phén phdi loi nhuén nim 2016 nhu sau:

1. Phuong dn phin phéi loi nhuin nim 2015

Loi nhugn sau thué thu nhip doanh nghié¢p nam 2015 cua Céng ty CP KASATI duoc
phén phéi nhu sau:

DVT: Pong V;er Nam

A Gia tri :
T Chi tiéu Ké hoach phan phéi Ty 1§ Ghi chi
Tong lgi nhujin sau thué 2015 4.058.340.000 | 4.249.476.675
& A Lgi nhuéin
Q ;
I. | Quy dy phong tai chinh 202.917.000 | 212.473.834 5.00% | o
2. | Quy khen thudng, phiic lgi 324.667.200 | 339.958.134 |  8.00% 1“:3 :‘;L‘f“ .
Lt nhuén con lai sau khi phéin e P T
3. | b cic g 3.530.755.800 | 3.697.044.707 | 12,34% | Vén gop _
4. | Cb tirc phin phdi 2015 dyr kién 3.595.212.000 | 3.595.212.000 | 12,00% | Vién gop
3. | Lgi nhugn gitr lai nim nay (64.456.200) 101.832.707
6. | Loi nhufin giir lai 1oy ké 262.948.718 429.237.625
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2. Ké hoach phéin phéi lgi nhufin nim 2016

DVT: Pong Viét Nam

T Chi tiéu T";';l';ié“ Kéhogeh2016 | Ty18 | Ghichi
Ké hoach lgi nhuin sau thué 2016 4.249.476.675 |  4.325.600.000
e Lot nhudn
. | Qu¥ di phong tai chinh 212.473.834 216.280.000 3% sl
2. | Quf khen thudng, phiic loi 339.958.134 | 346.048.000 Y b g
3. ;":::;’5“ cdn lai sau khi phin phdi | 3 05 544707 | 3.763272.000 | 12,56% | Vén gop
4. | C tirc phan phdi 2016 dy kién 3.595.212.000 | 3.595.212.000 12% | Vén gop
5. | Lgi nhujn giit lai nim nay 101.832.707 168.060.000
5. | Lgi nhun gi lai liy ké 429.237.625 597.297.625
Kinh trinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KASATI

CHU TICH

il
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CONG TY CP KASATI
—000-—--

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip — Ty do — Hanh phie
S—— T, Y—

TP.HCM, ngay 11 thang 04 nam 2016

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2015

. Danh gia tinh hinh hoat djng trong nim 2015 cia Cong ty

Nim 2015, két qua hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) cua Cong ty CP KASATI
dat hau hét céc chi tiéu kinh té ma Pai hoi dong co dong (PHPCPD) di théng qua.

Két qua thye hi¢n ké hoach SXKD ndm 2015 cua Céng tvy CP KASATI dén
31/12/2015 da kiém toan, chi tiét nhwr sau (BVT: triéu dong):

Chi tiéu Ké hoach 2015 T";;l';'én T;E}(s" ,Trgzz?}llf
I. Doanh thu ‘ 92.000 122411 127,62% 133,06%
2. Lgi nhudn trude thué 5.203 5363 |  103,08% 114,5%
3. Lgi nhuiin sau thué 4.058 4249 104,7% 112,08%
4. Cbtirc 12,0% 12,0% | 100,0% 120.0%
3. Quy luong 15.400 12.894 83,7% 94,8%
6. Ddu tr TSCH 920 178 19,35% 16,02% |

——

2. Két qua hoat djng, thii lao va cic khoan lgi ich cia HDQT Céng ty trong
nim 2015

2.1 Két qua hoat djng ciia HDQT

Trong ném, H:;n déng Quan tri (HDQT) Cong ty da co nhimg chi xdy dyng lai cac
chién luge va ké hoach hoat dong cia Cnng ty giai dogn 2016-2020 phu hgp vdi tinh
hinh va xu hudng méi cia thj trudmg, voi d|nh huéng 6n dinh to chirc, tinh gon bo
may, dam bao SXKD hiéu qua, phat trién bén vimg.

Trong nam, HPQT ciing da chi dao déng giai thé Cong ty CP DV Nang Lugng
KASATI (KASATI ESCO) do khéng phit trién duu;rc thi trudng con qua mdi mé tai
Viét Nam. Tong von déu dau tw 490 triéu dong, 16 405 tri¢u déng.

HDPQT Cong ty Imp tuc chi dao Ban diéu hanh diy manh phat trién cdc san pham.
dich vy mai di phat trién trong cdc nim trudec, lién quan dén cac san pham va dich vy
chdm soc khach hang (Contact Center) do KASACD Cong ty lién két cia KASATI.
v doanh thu hoat ding nim 2014 dat 65.4 ty d&ng va lgi nhudn hoat déng trude thué
dat 3,7 ty dong, qua dé mang vé lgi nhuan cho Céng ty ndm 2015 1 1,078 ty déng.

TI?] tuc thye hién chu truong ciit giam chi phi trong diéu kién kho khin cua nén
k1nht HDQT di chi dao Ban Téng Giam doc Cung ty tlé_p tuc xem xét phin bd
nguon tai chinh mot cach higu qua, kiém soat va tiét giam toi da chi phi hoat d-:;-n_g
tinh gian by may t6 chirc, giam chi phi tién lwong phu hgp. Nim 2015, Cong ty tiep
tuc thuc hién chinh sach tinh gian b§ méy 0 chic, tiét giam chi phi tién lwong phu
hop théng qua céc chmh sach khu}'én khich ty nguyén giam bién ché doi vai lao dong
Iém tudi, khong ky tlep tuc hop dong véi cac lao dong khong higu qua. S6 lugng nhén
sy toan Cong ty diu nam 118 nguoi thi dén 31/12/2015 con 102 ngudi. Quy lwong
toan Cong ty thyc hién nam 2015 1a 12,894 ty ddng, giam 5.2% so vdi quy luong
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2014 (13,606 ty d:}ng) chi dat 83,73% ké hoach dit ra (15.4 ty). Do trong ndm bj anh
hwong bai két qua 16 cua CNHN nén Céng ty ciing chua thé ting mit bang luong cho
ngudi lao déng nhu két hoach dat ra. Vi vdy, so vai mat bﬁng chung thj truong lao
dong hién tai cia nganh, mit bﬁng lwong ciia Céng ty vin con rat thap, chua du sirc
ddng vién va kich thich thu hit ngudi tai. Pdy ciing la mét thach thirc 16n cho cong ty
trong thoi gian t6i khi xu hudng cdng nghé ngay cang tinh doi hoi nhirng nhén sy ¢é
trinh d§ cao.

Nam 2015, HBQT tiép tuc chi dao Ban dleu hanh tién hanh co ciu lai Chi nhanh
Ha Noi trén tmh thén tinh gon, thay d6i mét so lanh dao chu chot tai Chi nhanh. Nho
vdy. Chi nhanh Ha Noi vao cudi nim hoat déng hiéu qua hon va cé nhig trién vong
kinh doanh kha quan trong théi gian téi.

Cic thanh vién trong HDQT luén thye hién tét ché do lam vige theo dung quy ché
véi tinh thin doan két va v thire trdch nhiém cao, theo nguyen téc tdp trung dén chu dé
hoan thanh nhigm vy duge phin cong. Ngm}l nhirng Ian hop theo dinh ky. cac thanh
vién HPQT thudng xu}fcn thye hign vige trao déi y kién thong qua cic phucmg tién
théng tin lién lac dé théng nhit chi dao céc hoat dong vé diu tr va san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

Bén canh do, HDQT thudng xuyén trao doi thong tin véi Ban Kiém sodl, phdi hop
va tao diéu kién cho Ban Kiém soat hoat dﬁng nhim kiém tra, kiém soat tét moi mit
hoat déng cua Céng ty theo ding Diéu 1§ t6 chirc va hoat déng Cong ty da ban hanh.

2.2Thu lao va cic khoan lgi ich cia HPQT Céng ty trong nim 2015

Mire chi thii lao HDQT va Ban Kiém sodt (BKS) Céng ty nim 2015 theo Nghj quvét

PHDCD thuong nién 2015 nhur sau:

- long thir lao HPQT & BKS duge duyét néu hoan thanh ké hoach lgi nhudn trudc
thué: 480.000.000 VND

- Tong mire thii lao HDQT & BKS thue chi: 480.000.000 VND

Mire chi cu thé nhur sau:

STT Ho va tén Chire vu Téng thit lao nim
: 2015
I | Hji ﬂ@g quian trj
1 | LE MINH TRi Chu tich HBQT 92.903.226
2 | PO QUANG KHANH Phé Chi tich HDQT 71.225.806
3 | LE PHUOC HIEN Uy vién 68.129.033 |
4 | NGUYEN TH] HONG MAI Uy vién 61.935.484 |
5 | VO TRONG HIEU Uy vién 61.935.484 |
Téng (HDQT) 356.129.033
II. | Ban kiém soat
Nguyén Thj Thu Nga Truéng BKS 61.935.484
2 | Dinh Han Giang Thanh vién BKS 30.967.742
Trin Thi Ngoc Duyén Thanh vién BKS 30.967.742
Tong (BKS) 123.870.967
Tong (HPQT, BKS) 480.000.000
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3. Cic cupe hop va Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT trong ndm 2015

Trong nim 2015, ngoai 04 phién hop chinh thirc dé xem xét, thao ludn va thong qua
céc ndi dung chinh lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, diu tu, co cau to
chire. ké hoach DHDCPD thudmg nién, bo sung Piéu 1¢ T6 chic va Hoat dong cua
Céng ty, théng qua cac quy ché hoat dgng cua Céng ty. HDQT Cong ty con t6 chirc
03 phién hop duéi hinh thire 14y ¥ kién béing vén ban nhidm théng qua cdc quyet dinh
ban hanh nhu co cdu lai b may quan 1y Chi nhanh Ha Ngi, chi tré co tirc ndm 2014.
lya chon Céng ty kiém toén nam 2015.

Cu thé, nim 2015, HDQT Céng ty da ban hanh 03 nghi quyét lién quan dén hoat dong
san xudt kinh doanh va dau tir cia Cong ty nhur sau:

Si Bién ban/

STT .
Nghj quyét

Ngay

Nji dung

01/2015/BB-HDPQT
01/2015/NQ-HPQT

27/03/2015

1. Béo cdo két qua SXKD, dau tw 2014 va ke hoach
SXKD, déu tu 2015;

2. Bédo cdo phuong én phin phdi lgi nhudn 2014 vi ké
hoach phén phdi lgi nhudn 2015;

3. Béo cdo hoat dong cia HPQT ndm 2014;

4, Béio céo thim dinh cia Ban kiém sodt nam 2014;

5. Dy kién thori gian va chuong trinh Dai hdi ¢o dong
thudmg nién 2015;

2 | 02/2015/BB-HBQT

15/05/2015

1. Mién nhiém chirc vy Giam doc Chi nhanh Céng ty
Cé phin KASATI tai Ha N§i d6i véi Ong Vil Trong
Hiéu theo T& trinh ngay 07/05/2015 cta Téng Gidm
dée Cong ty vé viéc mién nhi¢m va bo nhigm Giam |
déc Chi nhanh Cong ty C6 phan KASATI tai Ha Noi. |
2. Bé nhiém c6 thoi han vai Ong Nguyén Cang Thai,
Thac s¥ K§ thuft V4 tuyén dién tir va théng tin lién lac
gitr chirc vy Quyén Gidm déc Chi nhanh Cong ty Cé
phin KASATI tai HA N§i theo T& trinh ngy
07/05/2015 cita Téng Gidm dbc Cong ty vé viée mién
nhiém va bé nhiém Gidm déc Chi nhanh Cong ty Co
phin KASATI tai Ha Ngi.

03/2015/BB-HPQT
02/2015/NQ-HDQT

05/06/2015

1. Théng qua phuong 4n chi tra ¢6 tirc ndm 2014 cua
Cong ty CP KASATI theo t& trinh ngay 01/06/2015
ciia Téng Gidm déc Cong ty vé viéc chi trd cb tirc nam
2014.

2. Héi ddng Quan trj giao cho Tong Gidm doc Cong ty
té chirc thye hién viée chi tra ¢d tirc cho ¢ dong Cong
ty theo dung quy djnh hién hanh.

04/2015/BB-HBQT
03/2015/NQ-HPQT

25/06/2015

1. Thong qua Béo céo danh gid lya chon nha cung (mg |
ngdy 16/06/2015 cia Ban Kiém soat Cong ty (dinh
kém) vé viéc lya chon cong ty kiém todn dc lip dé ky
hgp dong kiém todn trong nim 2015 cy the nhu sau:

- Chon Céng ty TNHH kiém todn VACO - Chi nhinh
TP. Ho Chi Minh lam nha cung (mg dich vy kiém todn
nim 2015 cho Céng ty Cd phin KASATL

- Téng chi phi kiém todn (bdo cdo tai chinh ban nién va
béo cdo tai chinh cudi nam) la: 70.000.000 déng Viét |
Nam (chua bao gdm thué GTGT).

2. Hgi ddng Quan trj giao cho Tdng Giam doc Cong ty
thye hién viée ky két hop ddng kiém toan vai Cong 1y
TNHH kiém toan VACO - Chi nhanh TP. Ho Chi Minh
dé kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2015.
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S Bién ban/

e Nghj quyét

Ngay Nji dung

1. Bdo cdo két qua thyc hién san xuat kinh doanh
(SXKD) sdu thang ddu ndm 2015;

2. Bénh gid tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD séu
thang diu ndm 2015, udc tinh ca nam 20135;

3. Céc vin dé con ton dong sau thang diu nam 2015;
4. Tinh hinh dét dai khu C30;

5 | 05/2015/BB-HBQT 07/08/2015 | chu;

6. Théng qua céc quy ché duge sira déi cho phu hop
tinh hinh quan trj Cong ty: Quy ché tra luong va Quy
ché phin cip quan Iy;

7. Thong qua vige vay von tai Ngén hang Thuong mai
C6 phin Tién Phong;

8. Thﬁng qua viée vay von tai Mgin hang Thuong mai

5. Cdc dy dn tiém nang sau khi Tdp doan VNPT tii co |

Cé ph.a.n Cong thuong Vigt Nam;

6 | 062015/BB-HDQT | 07/08/2015 | Lot e Foiao dich

Vay von tai Ngin hang TMCP Tién Phong va Uy quyen

1. Béo cdo ket qua thyc hién sén xuit kinh doanh
(SXKD) chin théng déu nam 2015;

2. Dénh gi tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD chin
thang ddu nim 2015, wdc tinh ca ndm 2015;

3, Céc vin dé con ton dong chin thing diu ndm 2015;
4. Ké hoach téng thé nam 2016;

5. Chién luge Céng ty C6 phin KASATI giai doan

| 2016 — 2020;

7 | 07/2015/BB-HBQT 12/12/2015

4. Hoat dong giam sit ciia HBQT ddi voi Tong Gidam dic dieu hanh

Trong nam, HPQT da thyc hién tot cnng tic gidm sat Ban tong giam déc trong hoat

déng diéu hanh va quan Iy Céong ty, cu thé nhu sau:

- Giam sat va chi dao viéc thye hign ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015 do
PHDCD thuomg nién 2015 dé ra.

- Giam sat va chi dao a:ac hoat déng dau tu cua cong ty, bao gam hoat djng dau tu
tai san phuc vy san xudt kinh doanh tai Cdng ty, hoat djng dau tr von tai Cong ty
lién két 1a KASACO.

- Giam sat va chi dgm viée thue hién cac ké hoach vé tai cdu tric bo may t6 chire va
thanh 1y tai san c6 dinh.

- Gidm sdt viéc trién khai thyc hién cic nghi quyét cua HPQT va Dai hoi déng cb
dong.

Nhu vy, danh gia chung nim 2015, HPQT Céong ty da thye hién tut vai tro cua minh

vi gidm sat Ban Tong Glém dée diéu hanh thyc hién tét Diéu 16 td chirc va hoat dong

cua Cong ty, Nghj quyét clia PHPCP. Cac hoat dong cia HDQT nhdm dam bao lgi

ich cua c6 dong, lgi ich cia ngudi lao déng trong Cong ty va thue hién diy du nghia

vi cho Nha nude.

5. Tinh hinh hoat djng cia Hpi ddng Quén tri Cong ty nhiém ky III (2011 -
2015)

Hoi dong Quan tri nhiém ky 2011-2015 c6 5 thanh vién, Ban Téng Giam déc co 4

thanh vién, giam con 3 thanh vién tir ngay 16/09/2015: trong d6 3/5 thanh vién Héi

dong Quan trj tham gia Ban Tong Giam déc diéu hanh Cong ty.

4/6



Trong nhu;m k;,f 2011-2015, tuy gép nhn:u kho khén do anh huong cua cude suy thodi
kinh té thé gidi da anh hwong tryc tiép dén nén kinh 1€ Viét Nam no6i chung va qua
trinh san xuét kinh doanh cua Céng ty noi riéng, nhung Hji déng Quan tri cung Ban
Téng Giam déc Cong ty da nd lyc hoan thanh nhi¢m vy dugce giao. B may hoat dong
cua Hdi dﬁng Quan trj cung Ban T{mg Giam dbc lam viéc on dinh va dat hiéu qua
cao.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri luén quan tam hé trg, don dée, kiém tra giam sat
chit ché cong tac tai chinh cua Cong ty dé dam bao hoat dqng tai chinh cua Cong ty
trong nhimg ndm qua ludén lanh manh va tudn thu ding véi cdc quy dinh hién hanh
clia Nha nuée. Ban Tong Giam déc diéu hanh tich cye lam tot nghia vy dong thué cho
Nha nuée va thanh toan lqp thoi cho cde nha cung cap. Céng ty ciing da td chirc quan
I tot céng no phai thu cua khach hang khﬁng dé phat sinh céic khnan cong ng kho doi
lom. Ngoai ra, HDQT da chi dao Ban Téng Giam déc giai quvet dirt diém hang hoa
viit tu, tai san ¢d dinh khong cén ding, rut ngén thoi gian khau hao.

V¢ hoat dong san xudt kinh doanh, doanh thu va loi nhudn Céng ty tang déu qua cic

nam.

Trong glm doan 2011 - 2015, HPQT rit cin thin trong cung tac diu tu, tap trung dau
tu chi yéu céc may do phuc vu cho cong tic bao dudng, diu tr co so ha ting tryc tiép

phuc vy hoat déng san xuat kinh doanh. Nhin chung, cong tac dau tw kip thoi phuc vu
cho hoat déng san xuit kinh doanh va dat hiéu qua cao.

Vé cong tic phat trién nguén nhan lye: Ban Linh dao Coéng ty chu truong tré hoa
nguon nhan lyc va thu hit nhdn tai. Céng ty cling di chi trong dén viée tao moi
Imémg lam vige tét cho CB-CNV, dam bao tinh chuyén nghi¢p cho tirng vi tri cong
viée, dléu nay phan nao tao diéu kign cho cdng vigc san xuat kinh doanh dat hiéu qua
cao. Dé thic ﬁay nhan vién lam vigc hi¢u qua va tich cyc hon, Cong ty xdy dung va
ap dung Co ché trién khai va quan Iy dy én, déng thoi chi tra lwong tinh theo nang
suat va hiéu qua lam viéc.

Tuy nhién, trong giai doan vira qua, Cong ty cling ¢6 nhimg han ché t6n tai: dinh
hudng tham nhép thi truong Myanmar chi dimg lai ¢ bude xiic tién thuong mai.
Riéng vé dir 4n xa}f dyng Toa nha “Trung tim K thuit cao KASATI™ thi chua trién
khai dugc do khu dat C30 phai hiéu chinh lai qui hoach.

Nhin chung, trong giai doan 2011-2015, HDQT hoan thanh tdt nhiém vy cua minh,
dat dugc nhimg chi tiéu ke hoach ma Dai h$i ddng cé dong giao cho, dam bao ning
cao mirc doanh thu, lgi nhudn va nop ngan sach mﬁl nam, tao da ting truong cho giai
doan tiép theu béo toan va phét trién von: nguﬁn von chu s& hiru ¢6 xu hudéng ting
déu qua mm nim do lr,n nhudn mang lai; chuin bj tét co s& ha Iang, nguon lyc dé chu
dong trién khai mét s6 dich vu méi qua vigc chi trong cdng tac diu tr, dao tao ddi
ngli nhin sy; mo rong hoat djng thwong mai, tiép can thi trudng, tip trung va xdc
dinh nhu cau khach hﬁng muyg tiéu... tao co s& cho viée ddy manh hoat déng thuong
mai trong nhirng nim nep theo.
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6. Ké hoach hoat djng nim 2016 cua Hji dong Quan trj

5.1 Hogt djng giam st cia HDQT dbi véi Tong Giam dbc

Nim 2016, HDQT Céng ty tiép tuc gidm sat, chi dao Tong Giam doc Cong ty trong
viéc thye hién cdc ké hoach hoat déng nim 2016, cu thé nhu sau:

Gidm sat va chi dao viéc thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016 do
DHDCP thudémg nién 2016 dé ra.

Gidam sat va chi dao cac hoat dong diu tr cua cong ty, bao gﬁm hoat déng dau tr
tai sdn phuc vy san xuit kinh doanh tai Cong ty va hoat déng diu tu vén tai cac
Cong ty con, Cong ty lién két.

Tiép tuc gidm sat va chi dao viée thue hién cac ké hoach vé téi cdu tric b maéy to
chirc, thanh ly tai san c6 dinh, dy phong giam gia hang ton kho.

Giém st viéc trién khai thyc hién céc nghj quyét cia HDQT va DPHDCDP.

Gidm sat van dé td chirc hoat déng va ban hanh cic quy ché quy dinh cia cong ty.
MGt s6 hoat dong lién quan khac.

5.2 V& chi tiéu hoat dyng sin xuét kinh doanh nim 2016

Cén cif trén céc bdo cdo phan tich vé méi trudng vi mé, mdi trudmg nganh, bao cio vé
két qua thyc hién nim 2015, cic dy 4n va cong trinh Cong ty dang v sé tiép tuc trién
khai va cac phin tich vé lgi thé canh tranh, ngudn luc va kha ning cia Cong ty,
HDPQT chi dao Ban tong giam déc Cong ty thyuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD
ndm 2016 du kién nhu sau:

Chi tiéu ké hoach SXKD 2016 (BVT: trigu dong)

T Chi tién BVT | KH2016 | TH2015 ',f.‘!ﬁ“ullg“' ’
1 | Doanh thu Triéu VND 137.964 | 122411 112,70%
2 | Lgi nhudn trude thué Trigu VND 5.500 5363 | 102,55%
3 | Cotic % 12% 12% 100% |
4 | Quy lwong Triéu VND 15.000 12.894 116,33%
5 | Pluty Triéu VND 500 178 280,90%

Trén day la toan b bao céo két qua hoat dong ndm 2015, nhiém ky 2011 - 2015 va ké
hoach hoat djng ndm 2016 cia HDQT Céng ty CP KASATL

TM. HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KASATI
CHU TICH

B T T
.ﬁﬁ:-:?ﬁﬁﬁﬂ‘—?f?}f\ x
/5 o)

[/ CONGTY ¢

(=] cB PHAN
w

\&. KASATI {2

.\:‘ ;
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CONG TY CP KASATI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dje lip - Ty do — Hanh phiic
---000--- ---000---

TP.HCM, ngay 11 thdang 04 nam 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

- Can cir Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢, Qui ché Quan trj va Qui ché Ban Kiém sodt cla
Cong ty Co phin KASATI:

- Can cir Bdo cdo tai chinh nim 2015 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém todn
VACO, Chi nhanh TP HCM thuec hién:

Ban Kiém soat (BKS) Cong t}r Co phin KASATI di thuc hién nhiém vy kiém tra, gidm
sat viéc tuéin thu céc qm dinh vé quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD nam 2015 cia Cong
ty. Tai Pai hoi dﬁng co ﬂong (DBHDCD) thudng nién ndm 2016, Ban kiém sodt bdo cio
trude DPHDCD két qua kiém tra, giam sit cdc mit hoat dong ndm 2015 va biao cdo Nhiém
ky 5 nam (2011- 2015) cia Céng ty nhur sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
1.1 Hoat djng, thii lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soit

Trong nidm 2015, BKS da tién hanh hop, ldp ké hoach giam sét, kiém tra va phéin cong
nhi¢m vy cho tirng thanh vién, cy thé:

- Té chirc 04 phién hop, hop dinh ky va hop trude khi trién khai cong vige theo nhiém vu
dd duge phin cong. Trong ndm, BKS ciing da tham gia day du 04/04 phién hop cung
Hoi dong Quan tr (HPQT), trong d6 03 budi hop c6 du 3/3 thanh vién BKS va 01 budi
hop ¢6 2 thanh vién tham dy. Tai céc phién hop, BKS cling HDQT xem xé€t, thao ludn va
thong qua cdc ndi dung chinh lién quan dén ké hoach san xudt kinh doanh (SXKD), déu
tw, co cdu td chire, ké hoach PHPCD thudng nién, bo sung Diéu 1é t6 chirc va hoat déng
cua Cung ty, théng qua qui ché hoat dong cua Céng ty nhu qui ché tra luong, qui ché
phén cdp quan ly. Ngoai ra, BKS cling di 2 1an tham gia c6 y kién bing vin ban nhim
thnng qua cdc quyét dinh ban hanh vé hoat ddng chi tra ¢ tirc ndm 2014, lya chon cong
ty kiém todn nam 2015.

- Kiém tra gidm st tinh hinh hoat ddng tai chinh cia Cong ty.
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- Kiém tra viéc thue hién Nghj quyét DPHDCBD, Nghi quyét HPQT, thuc hién qui ché. qui

dinh, Diéu I¢ ma Cong ty da ban hanh.

- Gidm sat dbi vdi cac thanh vién HPQT, Téng Gidam dée diéu hanh (TGD) va cac cian bo
quan ly khic.
- Bdo cdo thi lao Ban kiém sodt:
. Tﬂng thu lao HDQT & BKS duoe duyét néu hoan thanh ké hoach loi nhudn trude
thué: 480.000.000 VND
Tong mire thi lao HDQT & BKS quyeét toan theo chi tiéu hoan thanh ké hoach lgi
nhudn trude thué 14 480.000.000 VND va thue chi la 480.000.000 VND. Trong do.
tong mirc chi thu lao BKS 14 123.870.967 VND: mirc chi cu thé nhur sau:
61.935.483 VND
61.935.484 VND
Cong tac kiém tra, gidm sdt cia BKS duoc thyc hién xuyén sudt dé nim bt kip thoi thue
trang. hi¢u qua hoat dong SXKD cua Pon vi nham gitp Cong ty phat hién va khic phuc
nhitng ton tai trong hé thong quan 1y, diéu hanh dé hoat déng ngay cang hiéu qua.
1.2 Két qui giim sat tinh hinh hoat ding SXKD va diu tw ciia Cong ty
Tinh hinh thye hién SXKD nam 2015 cua Cong ty so vdi ké hoach: doanh thu tang
33,06%, lgi nhudn sau thué tang 4.71%, ¢6 tire dy kién chl 12% theo dung ké hoach 100%.
Nhin chung, doanh thu 2015 tang trudmg tuL trong co Lau doanh thu gom dich vu Iap dit.
bao dudmg. t6i wu va cung cap cic thiét bj vé vién théng van la cac dich vy truyén ijng co

thé manh cua Cong ty. Ngna: ra, dich vu lap dat cic bang quang cdo, dich vu ni dung sé la
cc dich vu méi phét trién trong nam cho nén doanh thu chi dat khoang 3.3 chiém 2.3 % ti

trong

+ Truong BKS

+ Thanh vién BKS:

doanh thu.

Trong nam 2015, toan bg hoat dong SXKD cua Cong ty voi cic chi tiéu kinh té cha yeu
déu dat va vuot muc ké hoach di dé ra, gop phan béo toan va phat trién vén cho Tép doan
VNPT vi cic c6 déng, dnng thai ning suit lao déng theo lgi nhufn trude thué 2015 dat
47.88 tricu/ngudi/nam, ting 41,12% so ndm 2014,

» Két qui thye hién ké hoach SXKD 2015 theo Bdo cdo tai chinh tong hop toan
Cing ty tai ngay 31/12/2015 (da qua kiém todn) nhu sau:

DVT: tri¢u dong
i o Thige hién Ké hogch Til§ Tilg :
SN0 Shi g 2015 2005 | TH/KH | 20152014 | Chichd
Doanh thu toan Céng ty 122,411 92.000 |  133.06% |  127.62%
Loi nhugin trude thué (LNTT) | 5.363 5203 |  103.08% |  114,50%
Loi nhudn sau thué | 4,249 4,058 | 10471% |  112,08% ]
| Shasup ok quty 8.306 9.177|  90.50% |  118.02%
nguiri/thang i s
Niing suit lao dong binh quén 2 o, ENTT/LBBQ
iyt 47.88 3443|  13906% | 14112% [ ngudi
Co tire 12% 12% 100% 120%

» Dinh gid tinh hinh thye hién ké hoach SXKD 2015:

Vai ket qua nhu trén. doanh thu Cong ty nim 2015 dat 133.06% ké hoach va ting 27.6 %
so két qua thue hién 2014. Trong d6 Tru so chinh vuot 53,7 % ke hoach nam va tang
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46.1% so 2014, Chi nhanh (CN) Da Ning vuot 41% ké hoach nam va ting 38.3% so 2014
Riéng CN Ha Noi ndam 2015 ¢6 nhiéu kho khan trong viéc tim kiém doanh thu, két qua CN
Ha Noi chi dat 56,5% so ké hoach nam va chi dat 55,5% so vdi 2014.

Qua khio sai chi tiét theo linh vuc hoat dong thi mang dich vu van cé doanh s6 cao v

47,797 ty dong. chiém 39,04% tong doanh thu toan Céng ty, bao gém ldp dat. bao dudmg :

mang thuong mai chiém 41,10% ty trong doanh thu Céng ty dat 50,323 tv dong. So vai

nam 2014. ty I¢ loi nhudn bién cua dich vy nim 2015 vin tiép tuc giam mot cach déng ké.

Chinh vi vay chi tiéu lgi nhudn trude thué coa Céng ty chi tang 3.08% ké hoach dé ra, so

vai ty 1€ tang truomg 33% doanh thu theo ké hoach nam,

~ Dinh gid cong tic diu tu:

Nam 2015, tong gia tri dau tu cong ty duge PHDCD phé duyét ban diu 1a 920 triéu dong

dé phyc vy hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD). Két qua, trong nim Céng ty di diu wr

178 tri¢u dong gom: 01 may do Drive Test 94 tri¢u ddng va 01 may han quang cho Chi
nhinh Da Nang 84 tri¢u déng nhim bé sung thiét b phuc vy hoat dong SXKD.

Nhu viy, tong gia tri dau t tai san ¢b dinh thue hién phyc vu phét trién san xuét kinh

doanh nam 2015 toan Cong ty chi ¢ 178 triéu ddng. dat 19.34% so v6i tong gid tri diu tu

dugc duyét trong nam.

~ Dinh gii diu tr ra ngoai doanh nghiép:

v Gép vin ddu tr vao Cong ty Co phin KASACO: Niam 2015, Cong ty Co phin
KASACO tro thanh Céng ty lién két voi KASATL véi mire von gop 4.9 ti.
- Doanh thu 2015 hoin thanh 65.4 ty déng dat 101,71 %,
- Lgi nhugn truée thué 3,7 ty dong. giam 5.6% so nam 2014, nhung
- Véi muc chi c6 tirc 22% tang 1% so 2014, dd mang vé lgi nhudn cho KASATI
1,078 ti dong. ting 5.68% so nim 2014.
v Dii véi Cong ty C6 phin KASATI ESCO:
- Dau wr vao théng 09/2012, véi mire vén gop 490 tricu,
- Trong niim 2013. Céng ty d trich 1ap dy phong déu tu tai chinh dai han cho khoan
diu tu nay 1a 382 triéu dong.
- Nam 2015 tién hanh giai thé Cong ty, 16 405 triéu déng,
1.3 Két qui gidm sit tinh hinh hoat déng tai chinh ciia Céng ty nim 2015
1.3.1 Tham dinh bio cio tai chinh

- BKS da thyc hién kiem tra thye té hoat dong SXKD. dinh ky kiém tra chimg tir sé sach
ké todn va bdo céo tai chinh quy, 6 thang, nim tai vin phong Cong ty: cing Cong ty
INHH kiém toan VACO chi nhanh TP, Hé Chi Minh kiém tra chimg tir v thdm dinh
bao cdo tai chinh (BCTC) ndm 2015 cia Cong ty. cua Chi nhanh Ha Néi va Da Ning.

- Trong nim 2015, BKS phéi hgp cung Céng ty va Cong ty kiém todn da tién hanh kiém
tra, xem x¢t cdc chi phi hoat dong cia cac Chi nhanh Ha Ngi: Pa Ning, xem xét cac
hogt dong va theo ddi tinh hinh ludn chuyén nguon vén hoat dong véi Cong ty lién két.

- BKS thong nhit véi céc ni dung béo cdo tai chinh ctia Cong ty da duoc kiém todn boi
Cong ty TNHH kiém toan VACO, chi nhanh TP. HCM thyc hién. Xét trén phuong dién
trong yéu. béo cdo tai chinh da phan anh hop 1y tinh hinh tai san, ngudn vén cua Cong ty
tai thori diém 31/12/2015 va két qua san xuét kinh doanh trong nam tai chinh 2015,
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BKS phan tich tinh hinh hoat déng ndm 2015 dya trén s6 ligu cia BCTC téng hop cua
KASATL két qua cu thé nhur sau:

~ Tang giam tai sin va ngudn von:
DVT: trigu ddng

i Chi tiéu 31/122015 0012015 | Tang/giam® |
I/ Tong tai sin: 120.649 84.127 43.41% |
* Tai san ngiin han 113.290 75.758 49,549,
* Tai sn dai han 7.358 8.369 -12.08%
2/ Téng ngudn vén 120.649 84.127 43.41%
* Ng phai tra 64830 | 29267 121.54%
* Nguén vén chit s hin 55.800 54.859 173%

Tong tai san cudi nim 2015 ting 43.41% so du ky. trong d6 tai san ngin han ting 49.54%,
tai san dai han giam 12.08%, chu yéu la do tai san ¢ dinh trong ndm c6 thanh Iy nhugng
ban thu héi hang héa vat tu tén kho lac hiu, khong sir dung. Téng ng phai tri cudi nam
2015 tang 121.54% so voi dau ky, con ngudn vén chit s& hiru ciia Cong ty ting 1.73%,
trong d6 von thyc gop 29.96 ty dong, thing du vén 9,980 ti déng.

Theo bao cdo tai chinh tong hop. 1ai co ban trén 1 ¢b phiéu cia Cong ty (EPS) nam 2014 13
1.164 dong (tinh lai theo Thong tur 200 cua BTC thye hién tir thang 01/2015 cho ddng nhat
dé so sanh nam 2014 va 2015 ¢6 trir phan trich quy phic loi khen thuomg), va EPS 2015 1a
1.277 dong sau khi trir quy khen thuong phic lgi theo Tér trinh cua Céng ty du kién
424.947.668 dong, tang 9,7% so véi gid trj nam 2014 ting 113 dong/cd phan. Gia tri so
sich cua 1 ¢6 phicu KST dén 31/12/2015 1a (18.605 ddng), ting 1.91% so voi gid tri s6
sach nam 2014 (18.256 ddng).

1.3.2 Phiin tich hiéu qui kinh doanh nim 2015

i Chi tiéu Nim 2015 Nam 2014 | Ghichi |
Ty suiit lgi nhudn trde thué’ Téng tai san 4.44% 5.56% -1.12%
Ty sudt lgi nhudn trudc thué’ Doanh thy thuin 4.45% 4.88% -0.43%

| Ty sudt lgi nhugin sau thué/ ngudn vén chi sé hin, 7.61% 6.91% +0.7%

| Ty sudt lgi nhudn sau thué/ vén thyc gop 14.18% 1265% |  +1.53%

Qua cdc 56 ligu phan tich chi tiéu tai chinh, cho thiy tinh hinh quan ly sir dung vén kinh
doanh trong nim 2015 cua Cong ty c6 hudng phét trién nhung van chua c6 bude dot pha,
chura tao tién dé cho cac dich vy khéc phit trién theo sau.

Trong nim. theo bao cao cua Phong Ké toan, Cong ty da tiép tuc tiét giam duoc hon 13%
chi phi quan Iy so véi nim 2014, Bén canh d6, Céng ty tiép tuc thuc hién tinh gian bo may
to chirc, nham tiét giam chi phi tién luong dé ¢6 khoan b vio quy tién luong chung toan
Cong ty vai mong mudn dam bao mirc thu nhdp canh tranh so véi thi trudmg thong qua cac
chinh sach khuyén khich tr nguyén giam bién ché déi voi lao déng Iom tudi, khéng ky tiép
tuc hep dfmg voi cac lao dong khong hiéu qua. Két qua: tong sé lao dong trong niim cua
Cong ty trung binh giam 18.8% (giam 26 lao dong, tir 138 lao dong diu nam xudng con
102 lao dong cudi nam) lao dong binh quan ndm 112 ngudi, quy luomg toan Cong ty thuc
hién nam 2015 la 12,89 ty ddng. giam 5.2% so véi quy hrong 2014 (13.61 ty dong). hiéu
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sudt lao dong toan cong ty (theo doanh thu) ndm 2015 ting 57.25% so vai 2014 va hiéu
sudt lao dong theo lgi nhudn trude thué ting 41.5% so vii 2014,

Vi cac két qua hoat dong nhu trén, ¢6 thé rlhan thay niam 2015 Ban diéu hanh Cong ty da
¢o nhiéu giai phap va chinh sach quan ly tot, tmg pho kip théi véi cdc bién dgng cua th
truomg va ca quan ly ndi by Céong ty. Cac két qua néu trén cing da phan anh trung thye,
hep 1y tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai thoi diém 31/12/2015.

1.4 Két qui gidm sit d6i véi thanh vien HDQT, Tong Gidm déc didu hanh vi cic cin

b quan Iy khac

1.4.1 Pdi viri thanh vién HPQT:

HDQT Céng ty C6 phan KASATI gom ¢6 5 ngudi (Cha tich HDQT va 04 thanh vién),
HDQT da hop vi phin cong nhi¢m vy cho timg thanh vién chiu trach nhiém timg linh
vire cu thé.

HDQT ¢ 16 chirc hop dinh k¥ va dot xuit hﬁng hinh thire tép trung hogc thong qua lay
v kién hang viin ban dé ban hanh Nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac vin dé thuoe
thim quyén theo qui ché hoat dong cia HPQT va Diéu 1¢ Cong ty.

Trong ndm 2015, ngoai 04 phlcn hop chinh thire dé xem xét, thao luin va Ilw-nb qua cac
ni dung chinh lién quan dén ké hoach san xudt kinh doanh. diu tu. cor ciu té chire, ké
hoach PHDCP thuémg nién. bé sung Diéu 1é Té chirc va Hoat dpng cua Cong ty, thong
qua cic quy ché hoat dong cua Cong ty. HDQT Céng ty con t6 chirc 03 phién hop du::rl
hinh thire ldy v kién bing van ban nhim thong qua cdc quyét dinh ban hanh nhu co cdu
lai bd méay quan Iy Chi nhanh Ha Néi. chi tra 6 tire nam 2014, lua chon Cong ty kiém
toan nam 2015. Qua d6é thay ring HDQT thuomg xuyén gidm sit, chi dao Ban Tong
Giam ddoc diéu hanh trong viéc thyc hién ké hoach SXKD nam 2015 do PHPCD
thm‘mg men dé ra. Giam sét va chi dao cic hoat déng diu tir ctia Céng ty va hnai dong
dau tr von tai Cong ty lién két KASACO, chi dao phii hop viée thl,rc. hién vé tai ciu tric
b may lao d{:-ng tinh gian lao déng déi du va thanh Iy tai san co dinh khéng can dunj_.
Giam sat vie trién khai cac Nghi quyét cua HDQT va DPHPCD. Gidm sit cic van dé vé
t6 chire hoat dong va ban hanh cdc qui ché, qui dinh cua Cong ty.

Tom lai, trong nam 2015, HPQT Céng ty da thuc h1¢n tot vai tro gidm sat va chi dao
Ban Tnng, Giam doc diéu hanh theo diing Diéu I¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty.
nghi quyét DPHDCD va nghj quyét HDQT dé ra.

1.4.2 Péi véi Ban Tong Gidm dée va cdic cdin bd quin Iy khéc:
- Ban Tong Giam ddc (TGD) Cong ty CP KASATI gom c6 4 thanh vién (TGP va 03 Pha

TGD). Trén co sa nghj quyét cia PHPCD, nghi quyét va bién ban cia HPQT, cic vin
ban chi dao cua Tap doan VNPT, Téng giam déc di phan cong nhiém vu cho cic Pho
TGD theo timg linh vic chuyén mon, quan 1y va diéu hanh timg phong ban. don vi, chi
nhianh trye thudc

Tir ngay 19/05/2015, HDQT Céng ty théng qua viée mién nhiém Ong Vii Trong Hiéu -
Giam doc Chi nhanh Ha Noi. va bd nhiém 6ng Nguyén Céng Thai giir chire vu Quyén
Giam dbe Chi nhanh Ha Noi diéu hanh quan Iy tir thang 05/2015.

Tir ngay 06/07/2015, HPQT quyvét dinh phén cong Dng Nguyén Long. Ké toan truomg
Cong ty kiém nhiém thém Ké todn triromg Chi nhanh Ha Ni.
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- Doi voi Chi nhanh Ha Ngi, ngay 07/08/2015 théng qua budi hop HPQT, Cong ty di

dua Chi nhanh Ha Noi vao dign kiém sodt dic biét dé quan 1y va c6 mot sb giai phap dé
chan chinh kip thoi.

Hang tuan Ban TGD t6 chire hop giao ban cung cdc truong don vi/ chi nhanh dé kip
thovi thao gd cac van dé vudng mic trong SXKD eiing nhu trong qua trinh thye hién cac
du dn. Hang thing, truéng phong ke toan bo cdo tinh hinh thu hi cong ng. tinh hinh
ng xau kho thu hoi, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty va 2 chi nhanh, Bén canh do, Ban
TGD ciing da 1dp ké hoach quan Iy va diéu hanh SXKD., thue hién nghia vu véi Nha
nude, voi can by eong nhén vién, khong ng dong vé nop BHXH,

1.5 Bdo cio giam sat sy phéi hop hoat djng giira BKS va HDOT, Ban TGP

Trong nam 2015. BKS da dugc cung cdp thong tin diy du vé cic nghj quyét. quyét dinh
cua HDQT, cic thong bdo, qui dinh ndi bo tir Ban TGD.

Nhin chung, trong qua trinh thuc thi nhiém vy cia minh, BKS da duoc HDOT, Ban
TGD tao dicu kién thugn lgi dé hoan thanh nhiém vy, dwoc tham gia day du cic cude
hop HPQT, dé gop ¥ b sung qui ché phan cép quan 1y, qui ché tra luomg cho phit hop
vai tinh hinh thye té,

Trong tinh hinh kinh ¢ vin con nhiéu kho khan, phirc tap, nhung Ban TGD Cong ty da
chu dong tiép cin va nd lyc tim kiém déi tac, tim kiém du 4n, qua do nhin thiy HDQT
va Ban TGD mac du nhin sy nam 2015 ¢6 giam 1 ngudi (Ong Hiéu - P.TGD phuy trich
Chi nhanh Ha Noi) chuyén cong tic, nhung Ban Linh dao ciing da thé hién trich nhiém
cao trong quan Iy va diéu hanh hoat dong SXKD, thye hién ding diéu 18, céc quy ché
cua Cong ty va quy dinh cua Nha nuoc, dat hi¢u qua cao trong san xuat kinh doanh so
nam 2014.

Trong nam 2015. Céng ty da thye hién viée cdng b thong tin diing quy dinh va kip théi
theo véu ciu,

PHAN 11
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY (2011-2015)

I. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2011-2015

2.1 Hoat dgng, thii lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém sost

Nhi¢m ky 2011-2015, BKS da thyc hién nhigm vy kiém tra. gidm sat viéc tuan tha cdc qui
dinh vé quan ly. fiiéu hanh hoat dong SXKD cua Cong tv va phén cong nhiém vy cho timg
thanh vién, cu thé:

Té chire hop dinh ky va hop trude khi trién khai cong viée theo nhi¢m vy da duge phin
cong.
BKS ludn cung céc thinh vién tham gia cac phién hop cing HPQT cdng ty trong sudt
nhi¢m ky. Tai cic phién hop. BKS ciing HPQT xem xét, thao ludn va thong qua cac noi
dung chinh lién quan dén ké hoach SXKD, diu tu. co cdu té chirc, ké hoach PHDCD
thuong nién, b6 sung Diéu 1§ 6 chire va hoat dong cua cong ty, thong qua cic qui ché
hoat djng cua Céng ty.
Kiém tra gidm st tinh hinh hoat dong tai chinh cia Cong ty.
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- Kiém tra viée thuc hién Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT, thye hién qui ché, qui

dinh. Diéu 1¢ ma Cong ty da ban hanh.
- Gidm st d6i véi cic thanh vién HDQT, TGD diéu hanh va céc cén b quan 1y khic.
- Bao cio thu lao BKS nhiém ky 2011-2015:

; DVT: VND
TT| Thanh vién 2011 2012 2013 2014 ] 2015 Tﬁ'l'fn"""’
1| Trwong BKS | 30.730.000 | 37.161.290 | 36.000.000 | 61.935.000 | 61.935.483 | 227.761.773
2 | Thanh vien BKS | 30.720.000 | 37.161.290 | 36.000.000 | 61.936.000 | 61.935.484 | 227.752.774
A Téng 61.450.000 | 74.322.580 | 72.000.000 | 123.871.000 | 123.870.967 | 455.514.547

2.2 Két qui gidm sat tinh hinh hoat djng SXKD, diiu tw va tai chinh ciia Cong ty
2.2.1 Két qua SXKD va diu tw Cong ty CP KASATI giai doan 2011-2015

BVT: triéu dong

|
Chi tiéu cha yéu 2000 | 20010 | 2002 | 2003 | 2014 | 2015 g

truomg TH |
Doanh thu 113,413 | 82,077 72001 | 71.762 | 95917 | 122411 421%
Lgi nhuiin trunde thué 10284 | 1,787| 2534| 3123 4683 5363 9.38%
Loi nhugn sau thué 7823 | 1579| 2287| 2558| 3791| 4249 743%
Quy luong 16,920 | 18,946 | 15914 | 13,875 | 13,607 12,894 -4.80% |
Lao déng 282 29| 200 159 138] 12| -1639%
Nang sudt lao ddng theo | ¢ 106 | 6405 | 12.607| 19.642| 33935 | 47884 |  3681%
LNTT
Thu nhgp binh quén 5000 5659 6598| 72712| 8217| 9594 13.95%
€6 tire 14% 0% 8% 8% 10% | 12% i
Thye hién diu tu 2080 963| 406| 19| 1100 178 111.24%

2.2.2 Tinh hinh hoat dgng tai chinh cua Cong ty qua 5 nam 2011 - 2015
» Ting giim tai sin vi ngudn vin:

DVT: Triéu dong

Téang truom
Chi tiéu 31122011 | 31122012 | 31122013 | 317122014 | 317122015 L One
I/ Tong tai san: 84.194 82.456 81.234 84.127 | 120649 10.86%
* Tai san ngn han 70.452 70.575| 71996 | 75758 | 113290 | 14.24%
* Tai san dai han 13.742 11.881 9238 8.369 7.358 -14.32%
2/ Tong nguon vin 84.194 82.456 81.234 84.127 | 120.649 10.86%
* N phai tra 32.103 28758 | 27557 20267 64839 28.29%
) 52000 | 53.698| 53677 54859 | 55800 1.75% |
i

» Phén tich hi¢u qua Kinh doanh
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Ting
. Chi tiéu Nam 2011 | Nim 2012 | Ndm 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | truong
g . TB
43 23N b g iraic 2.12% 307% | 384% | 556% | 444% | 23.64%
thug’ Tang tai san
Ty suit lgi nhudn trude - . . e
o e 2.17% 3.50% 435% |  4.88% 445% | 2224% |
Ty sudt lgi nhugn sau ' .
thué/ ngudn vén chi so 3.03% 4.26% 4.76% 6.91% 761% |  2691%
it
v 4‘ . =
SF 08t 391 sl aen 5.26% 762% |  8.53% | 12.65% | 14.18% |  2930%
thué/ von diéu I¢.

2.3 Két qui gidm sit dbi vii thanh vién HDQT, TGP diéu hanh va cic cin b{ quan Iy
khac

HDQT nhi¢ém k¥ 2011-2015 c6 5 thanh vién, Ban TGD c¢6 4 thanh vién, tir ngay
16/09/2015 Ban Giam doc giam con 3 thanh vién (Ong Vii Trong Hiéu chuyén cong
tac): trong dé 3/5 thanh vién la HDQT tham gia Ban TGP diéu hanh Cong ty.
Trong nhi¢m ky 2011-2015, Céng ty van con nhiéu khé khan nhung HDQT da luén
bam sit theo qua trinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty. chi dao Ban TGP tmg vu viéc.
HDQT ciing Ban TGP Céng ty di nd lyc hoan thanh nhiém vu duoc giao. Bo mayv hoat
dong cua HDQT cing Ban TGD lam vige 6n dinh va dat hiéu qua.
Cdc thanh vién HDQT ludn quan tam hé trg, don déc. kiém tra giam sat chat ché cong
tac tai chinh cuia Cong ty dé dam bao hoat dgng tai chinh luén lanh manh va tuan thu
ding véi cac quy dinh hién hanh .
Ban TGD diéu hanh quan tim dén viéc ndp ngin sich theo qui dinh, khong ng dong
BHXH. Ngoai ra. HDQT da chi dao Ban TGP giai quvét dirt diém hang hoa vat . tai
san co dinh khéng cin ding, rit ngin thii gian khau hao, déng thai trich 1ap du phong
dé han ché ri ro cho Céng ty.
Trong giai doan 2011 — 2015, HPQT va Ban TGP trong cong tac dau tr luén duoc cin
nhic. lya chon va tap trung diu tu chi yéu cic may do phuc vu cho céng tic bao duimg,
ddu tur ¢ér & ha tang trye tiép phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. khéng co hién
tugmg ddu tur tran lan, khong sir dung.
Dé nhén vién lam viée hiu qua. Céng ty xdy dyng va dp dung Co ché trién khai va
quan Iy dy an, dong thai chi tra luong tinh theo niing sudt va hiéu qua lam viée.
Nhin chung. trong giai doan 2011-2015, HPQT, Ban TGD va cic can bi quan Iy déu

hoan thanh tét nhiém vu cta minh, dat duge chi tiéu ké hoach ma PHDCD giao cho, dam
bao ning cao mirc doanh thu. lgi nhudn va nép ngin sich mdi nam. tao da tang truong cho
giai doan tiép theo: bao toan va phat trién vén: nguén vin chu s hitu 6 xu huong ting déu
qua mdi ndm do lgi nhugn mang lai: chuin bj t6t co so ha ting, ngudn lue dé chu dong
trién khai mot s6 dich vu méi qua viée cha trong cong tac dau tu, dao tao doi ngil nhan sy
m¢ rong hoat dong thuong mai, tiép cin thi trrong, tip trung va xac dinh nhu ciu khich
hang muc tiéu... tao co s¢ cho viée diy manh hoat dong thuong mai trong nhimng nam tiép
theo.

2.4 Y KIEN VA KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT
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2.4.1 Nhin xét mjt so hogt dgng ciia Cong ty trong nim 2015, nhi¢m ky 2011-2015,

nhimg mit dat dwge va chua dat duge

» Nhirng mit dat duge:

Qua 5 nam cdc chi tiéu co ban nhu doanh thu, lgi nhudn, tién luong, ngudn von chi s
hitu cua Cong ty déu ting truomg. Tuy nhién trong nhu;m kv 5 nam thi chi ¢6 nam 2011
la Co ong ty khang chi ¢ tirc sau khi da duge sy dong thuan cia DPHPCD. Con lai hiu
hét déu ¢ chi cd tire cho cac cb dong.

Trong nam 2015, Cong t} da thyc hién tra ¢é tire 10% ndm 2014 cho cic cu dong theo
diing tinh thin nghi quyét s6 ﬂlﬂﬂlﬁfNQ PHDCD ngay 15/5/2015, tdng so tién chi tra
¢ tire 1a 2.996.010.000 VND va bét dau chi tir 29/06/2015.

Hing nam Céng ty déu trich lp céc quy theo dung tinh thén nghj quyét DPHDCD, Cong
ty da trich 1dp cdc quy theo phuong n phan phdi lgi nhudn nam 2014 theo ding tinh
thén nghi quyét DHPCB niam 2015, bao gbm qu¥ phuc lgi 303.302.249 VND, quy du
phong tai chinh 189.563.905 VND.

Trich thit lao HDQT & BKS theo diing nghi quyét PHPCD hang nam, cé quyét todn
dua trén s6 liéu doanh thu, loi nhudn thye hién so ké hoach, trong nam 2015, gié tri thu
lao quyét todn twong img véi mie loi nhuin dat duge theo ké hoach la 480.000.000
VND.

Trong nhi¢m ky co thanh lap KASATI ESCO vao thang 9 nam 2012 nhim md rong thi
trromg va cung cip thém dich vu vé ning lugng; nhung do chua du diéu kign phat trién
Cong ty cho nén ndm 201 5 hoan tat cac thi tyc phép ly giai thé doanh nghiép KASATI
ESCO.

Péu tu vao Cong ty CP KASACO tur thang 10 nﬁm 2007 dén hét nam 2010, sau 3 nim
hoat dong dén nam 2{]] 1 di ¢o loi nhudn mang vé cho Céng ty. mirc lgi nhudn mai nam
tang din. Co tie mdi nam mang lai cho Cong ty hon | ti dbng va tir nim 2015
KASACO tro thanh Cong ty lién két vai KASATL

Téng gid tri hang tn kho 15i thori khoan 7.6 ti, dén thoi diém 31/12/2015 Cong ty da
trich dy phong dugce 3.6 ty dong dat 47,37%. Nam 2015 trich ldp khoan dyr phong giam
gia hang 16n kho trj gid 1.078 ty dong dat 43% so ké hoach dé ra 2.5 ty dong. Pay la
mot co bﬂng Ion cua Cong ty vi 2015 cac chi phi phit sinh nhiéu, ding ké nhat Ia chi
phi thué dat ting gip 2,05 lan (tir 4.42 ty déng trong ndm 2014, nam 2015 ting lén dén
9.07 ty dong)

Déi vai khoan vit tu img ciru trén tuyén cho VNPT Viing tau, Cong ty da kién tri dam
phéin, thuong lugng trong nam 2015 di co két qua qua hgp dong cho thué va sua chira
thiét bi. thu duge 254 triéu (dot 1).

Ung pho Ir.|p thoi ml tinh hinh hoat déng véu kém ctia Chi nhanh Ha Noi. han hanh
ngay qui ché phan cip quan I_'_. va cu ngudi kiém n]w:m dé hd tro. két qua dén cudi nam
Chi nhanh Ha Noi di co nhiéu ¢b ging va tiét giam toi da cic chi phi dé khoanh viing
khodn 16 1.5 ty dong (dy kién 18 1,7 ty dong).

Dic biét trong nam 2015, véi cac goi thuong mai cung cdp Vit tr va huén luvén dao tao
cho cac khach hang tai thi truémg Chéau Phi cho Hang NEC (Nhat Ban) lam cho mang
Viettel. gitip cho ngudn lyuc cia KASATI ¢6 thém kinh nghiém trién khai cac dich vu tai
nudée ngoai.
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Tuy nhién, bén canh cic mit dat duoc nhu trén, Cong ty nén tiép tuc cai tién thue hién cic
hoat dong sau diy:
2.4.2 Nhirng mit chwa thye hién:

Cén c6 co ché thu hit lao dong gioi, chi ¥ vé viée thu nhip dé ngudi cé kinh nghiém
duoc tao thém dong luc kich thich nd lyc hoin thanh muyc tiéu da giao dong this Cong
tv cling hoat dong hiéu qua, khong ldng phi.

Déi vai Chi nhanh Ha Néi, Cong ty can sém cir ngudi phdi hop don dée nghiém thu céc
cong trinh. cdc du dn con t6n dong, chua lam duge hd so nghiém thu dé xudt hoa don.
thu tién. Chu ¥ cic cong ng ton dong cua Chi Nhanh Ha Noi, phai tdp trung quyét ligt
hé trg Chi nhanh Ha Ngi 16i da dé c6 ké hoach giai quyét dirt diém vén dé nay nhim
can doi dong tién va dam bao an toan tai chinh cho Cong ty.

Mt sb ¥ kién va kién nghi ciia ban Kiém sost:

Trong nhiém ky 5 ndm qua, Cong ty da thuc hién tiét kiém chi phi va dat két qua kha
quan tai tru so TP.HCM, nhung véi cdc chi nhanh Cong ty can tiép tue ra soat lai dinh
mure cac khoan chi phi thuémg xuyén. Bén canh dé. tim giap phap dé nang cao hiéu qua
vé quan 1y sir dung vén va tai san cta Céng ty.

Doi vii cac dy dn Chi nhanh Ha N¢i da thyc hién xong nhung chua thye hién nghiém
thu vai Viettel, Cong ty nén ctr ngudi hd trg Chi nhanh cang 1am viée vai doi tac, nhim
thio g& céc virdng mic dé tién dén nghiém thu va xuit hod dom.

Trong nam 2015 va ca nhiém ky 2011-2015, BKS khong nhén duge bat ky kién nghi nao
cua ¢o dong vé cac sai pham cua HPQT, BKS, Ban TGD diéu hanh va cac can bd quan Iy
Cong tv trong qué trinh thue hién nhiém vy,

Trén ddy la bao cdo thim dinh cua BKS vé tinh hinh thye hién viéc kiém sodt nam 2015 va
cua nhi¢m ky 5 nam 2011-2015, rat mong DPHDCP déng gop v kién dé BKS nhiém k¥ t6i
déy 2016-2010 s& lam tot hon nira nhiém vu ma cdc ¢ dong da tin tuéng giao cho.

Tréan trong Kinh trinh.

TM.BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN KASATI
TRUONG BAN

Noi nhiin: [ /

HOOT,
Cibe thanh vien Ban KS;

Liru

NGUYEN THI THU NGA
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KASATI Bic lip - Ty do - Hanh phie
---000--- ---000---
TP. Ho Chi Minh, ngay 11 thang 04 nam 2016

TO TRINH R
V/v: Sira ddi, bo sung Diéu 1é T chirc va Hoat ddng cua Cong ty Co phan KASATI

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

Cén cir Ludt Doanh nghiép 6 68/2014/QH13 duge Quoc hoi thong qua ngay 26 thiang
11 ndm 2014, c6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 07 ndm 20135;

Can cir Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phian KASATI da dugc Dai hoi
dbng cb dong thong qua ngay 15/05/2015;

Hoi déng Quan trj Cong ty CP KASATI kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua
ndi dung stra ddi va bd sung Diéu 1é Té chirc va Hoat dong véi mét s6 ndi dung chinh
nhur sau:

. Muc dich sira dbi va b sung

Sira doi, bo sung Diéu 1& T chirc va Hoat dong hién hanh cua Cong ty CP KASATI
pht hgp véi Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13.

. Nhirng nji dung chinh sira dbi, bd sung:
Nhirng ndi dung chinh sira d6i, bo sung: Xem phu lyc dinh kém.

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudmg nién nam 2016
xem x¢t thong qua.

Trin trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KASATI
CHU TICH

E‘ S
/-’ﬁ.[]c. 2F }.&\

.'IE T.n-\ PH ;\N !
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pée lip - Twdo - Hanh phie
: —-000—
TP. Ho Chi Minh, ngay 1f thdng 04 nam 2016

B TO TRINH
V/v: Lua chon Céng ty kiém toan Béo cdo Tai chinh nam 2016

Kinh guri: BAI HOI D'ONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

- Can cir Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qudc héi thong qua ngay 26 thang
11 néim 2014, ¢6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 07 ndm 2015:

- Can cir Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Céng ty C6 phin KASATI da duoc Dai hoi
dong c6 déng théng qua ngay 15/05/2015;

- Can et Danh sich cac Cong ty kiém todn dugce chap thuin kiém toan cho cac t6 chire
phat hanh, & chirc niém yét va cic t6 chire kinh doanh chimg khoan nam 2016 dugc
UBCKNN céang b,

Dé viéc kiem todn bdo cdo tai chinh khich quan va ding quy dinh, Ban Kiém sodt dé
ctr danh sach cdc cong ty kiém toan doe 1ap duge UB CKNN chép thudn kiém toan nim
2016 nhu sau:

1.Cong ty TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh TP H Chi Minh

2. Cong ty TNHH Kiém todn va thim dinh gia Viét Nam (AVA)

3.Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Tai chinh Quéc té (IFC)

Néu 3 edng ty kiém todn trén khong thoa man cac diéu kién cua cong ty KASATI vé
thiri gian, mire phi v.v...Dé nghi cho phép cong ty lua chon cong ty kiém todn khac durge
UB CKNN chip thun trong nam 2016.

Ban Kiém soat trinh dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Ban Tang Giam déc Cong ty
lura chon cong ty kiém toan ¢ nang lye, uy tin dé thue hién kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2016 cia Cong ty.

Kinh trinh.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN THI THU NGA

11



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KASATI Bic lip - Ty do - Hanh phuc
---000--- E -—-000---
TP. Hé Chi Minh, ngay 11 thdang 04 ndm 2016

TO TRINH
V/v: Thit lao HPQT, BKS va trich thuéng theo hig¢u qua kinh doanh

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

Can cir Luét Doanh nghiép s 68/2014/QH13 duge Qudc hdi thong qua ngdy 26 thang
11 nim 2014, c6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 07 ndm 2015;

Cin ctr Didu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phin KASATI da dugc Dai hoi
ddéng cb dong thong qua ngay 15/05/2015;

Cin cit Phuong &n phén phdi lgi nhugn nim 2015 va ké hoach phén phdi loi nhugn
nim 2016;

Hoi ddng Quan tri (HPQT) béo céo Dai hoi déng cd dong vé viée chi th lao HDQT, Ban
Kiém soat (BKS) nim 2015, dy kién thi lao vé trich thuong theo higu qua kinh doanh
nim 2016 nhu sau:

1.
o

Thi lao HDQT, BKS nam 2015: 480.000.000 dong.

Thi lao HPQT, BKS nim 2016 dy kién 1a 480.000.000 Pong (twrong img 01 thing
lwong binh quén la 5 trigu déng).

Trong truomg hop khong hoan thanh ké hoach lgi nhugn truée thué, mic thu lao
HDQT, BKS gidm tuong tmg v6i ty 1¢ hoan thanh ké hoach lgi nhudn trudc thué,
nhung mac chi binh quin khong thﬁp hon 3 triéu ddng/ngudi/thang. Truémg hop
Céng ty hoat dong san xudt kinh doanh 13, Céng ty khong tré thii laoc HDQT, BKS.

. Tién thuéng theo hidu qué kinh doanh nam 2016:

Trong trudng hop loi nhuén sau thué vugt mirc ké hoach dugc giao thi mic thi lao
ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét s& ting twong {mg véi ty 18 vugt ké hoach cla
lgi nhudn sau thué.

Kinh trinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KASATI

"‘5“' cO PHAN

KHSATI



DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
~--000---

QUY CHE BAU CU
HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016 - 2020
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
CONG TY CO PHAN KASATI

- Can cir Ludt Doanh nghi¢p s6 68/2014/QH13 dugc Quéc héi thong qua ngiy 26
thang 11 ndm 2014, c6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 07 ndm 2015 (Luét Doanh nghi¢p}:

- Cén e Diéu 1é t6 chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phan KASATI da dugce Dai hoi
dong ¢b déng thong qua ngay 15/05/2015;

Dai hoi ddng cb dong thunng nién nam 2016 cia Cong ty C6 phan KASATI tién
hanh béu cir thanh vién Héi dong Quan trj va thanh vién Ban Kiém soat (nhiém kv 2016-
2020) theo céc ni dung dudi day:

DIEU 1: Déi twgng thye hién qu}'en biu cir

- Cb dﬁng sé hiru ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét va dai dién theo uy quyén cua cd dong
s& hiru ¢6 phén co quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.

BIEU 2: Tiéu chufn va diéu kién lim thanh vién H{i dﬁng Quin trj (HPQT), Ban
Kiém soat (BKS)

2.1 Tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién HDQT: (theo didu 151.1 Ludt Doanh

nghiép)

- C6 nang lyc hanh vi din sy diy di, khong thuge doi twgng khéng duge quan ly
doanh nghi¢p theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luat Doanh nghiép:

- Co trinh do chuyén mon, kinh nghi¢m trong quan ly kinh doanh cua céng ty va
khong nhat thiét phai 14 cb dong cia cong ty, trir trudng hop Dicu 1é cong ty quy
dinh khac.

- Thanh vién Hoi dong Quan trj cong ty ¢ thé dong thoi la thanh vién Héi ddng Quan
tri cia cong ty khdc.

2.2 Tiéu chudn va diéu ki¢n lam thanh vién BKS: (theo didu 163, didu 164 Luit

Doanh nghiép)

- C6 nang lyc hanh vi din sy ddy du va khong thude déi tuong bj cim thanh lap va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh ciia Luit Doanh nghiép:

- Khong phai la vg hofic chdng, cha dé, cha nuéi, me dé, me nuéi. con dé. con nudi.
anh rudt, chj rugt, em ruft cua thanh vién Hoi déng Quan tri, Téng Giam déc va
nguoi quan ly khac:

- Khong duge gilr cic chirc vy quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢é dong hoac
nguoi lao dong clia cong ty, trir trudng hop Diéu 1é cong ty ¢6 quy dinh khéc;
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Céc tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh khac cua phap luat c6 lién quan va
Diéu 1& cong ty.

Kiém sodt vién phai la kiém toan vién hoac ké toan vién. Ddi véi Trudng Ban Kiém
sodt phai la ké toan vién hodc kiém todn vién chuyén nghiép va phai lam viéc
chuyén trich tai cong ty, trir truong hop Diéu 1 cong ty quy dinh tiéu chudn khac
cao hon.

DIEU 3: P cir img cir vien HDQT, BKS va sb thanh vién dwge biu
3.1 Dé cir ing cir vien HPQT, BKS

Cée ¢ dong nam gilr t6i thiéu Iﬂ% 50 -;u phan ¢d quyén biéu quyét trong thisi han
lién tyc it nhat sau thang ¢6 quyén g0p s6 quyén b1eu qu}c{ cua tng ﬂf,um lai v
nhau dé dé cur cac tmg vien. Co df&ng hoiic nhom cb dong nam gitr 10% tong sb o
phin ¢ quyen biéu quyét duge dé cir mét (01) img vién; trén 10% dén dudi 30%
duge dé cir tdi da hai (02) img vién; tir 30% di:n dudi 50% duge dé cur 16i da ba (03)
{mg vién: tir 50% dén dudi 90% duwgce dé cir tdi da bon (04) g vién.

Cic ¢ dﬂng phd thong hgp thanh nhmn dé dé cur ngudi vao HPQT va BKS phai
thc-ng, baﬂ vé vie hop nhom cho cdc ¢6 dong du hop biét trudge khi khai mac Dai hi
dong cd dung

Cian cir so lwong thanh wen HPQT va BKS. ¢ dong hodc nhom cé dong duoc
quyén dé cir mot hode mot sé nguoi theo quyet dinh cia Dai hoi dnng co dong lam
LIT'I“ cur vién HPQT va BKS Truomg hop s6 (ng cir \1en duge ¢o dong hodc nhom
6 dong dé cur tlnp hon s6 tmg cur vién ma ho duge quyén dé ctr theo quyét dinh cua
DPai hoi r}ung co dong thi s6 (ng cir vién con lai do HPQT. BKS vi cic ¢o dong
khic dé cir.

3.2 S6 lwgng thanh vién HDQT va BKS dwge biu.
- B ]u‘qrng thanh vién HPQT dugc bdu 1a 05 thanh vién. Sé lugng thanh vién BKS

dugce biu 1a 03 thanh vién (Theo Diéu 1é Cong ty).

DIEU 4: Phiéu biu va ghi phiéu biu

Danh sich ing cir vien HPQT, BKS:

- Puge siip xép theo thir ty ABC theo tén, ghi ddy dii ho va tén trén phiéu biu.

Phiéu biu va ghi phiéu biu,

- Phiéu bau duoc in théng nhit, c6 déng diu Cong ty;

- Cb dong hogc dai dlén ty quyén dugc phat dong thai phiéu bau HPQT va phiéu
bau BKS theo ma sé tham dv (sa hitu va dugc uy quyen)

- Trudng hop ghi sai, ¢ dong dé nghj Ban béu cir ddi phiéu béu khac:

- Cb déng phai ghi s6 phleu dugc quyén bau cho timg (g cir vién vao 6 trng cua
tng cir vién do trén phiéu béu.

Cic trudng hop phiéu biu khéng hop 1§
- Phiéu khéng theo méu quy dinh ciia Céng ty, khong c¢6 ddu cita Céong ty:
- Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hoéic ghi tén khong ding, khong thuge danh

sach tmg cir vién dd dugc Pai hoi dong cb dong thong nhiét thong qua trude khi
tién hanh bo phiéu;
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- Phiéu ¢4 téng s6 quyén béu cir cho nhimg img cir vién cia ¢d déng vuot qua tong
s6 quyén biu ciia cb dong d6 sor hirw/dugce Gy quyén.
DIEU 5: Phwong thire biu cir

- Viéc biu thanh vién HPQT va BKS dugc thyc hién bé phiéu kin theo phuong thire
biu don phiéu;

- Mbicd dong co tong sé quyén bau cir tuong umg vai tc-ng, 56 ¢o phan co quyén biéu
quyét (bao gdm sé hiru va duge uy quyén) nhan véi s6 thanh vién duge biu cua
HDPQT hoiic BKS;

- €0 dong c6 thé don hét tong sb quyén biu cho mot hodic mét sb ting cir vién,
DIEU 6: Ban biu cir, nguyén tiic bé phiéu va kiém phiéu
* Ban biu cir:
- Ban bdu ctr do Chii tga dé cir va dugce Dai hoi dong b dong thong qua;
- Ban bau cir ¢6 trach nhiém:
+ Huéng din Quy ché bau cir;
+ Giéi thiéu phiéu va phét phiéu biu;
+ Tién hanh kiém phiéu;
+ Cong bb két qua biu cir truée Dai hoi.
- Thanh vién Ban bau cir khong duge c6 tén trong danh sich dé cir va img cir vio
HDQT, BKS;
*  Nguyén tic b phiéu va kiém phiéu
- Ban béu cir tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chimg kién ciia céc ¢b dong:
- Viéc bo phiéu duge bit diu khi viéc phat phiéu biu cir duoc hoan tét va két thic
khi ¢6 dong cudi ciing bé phiéu bau vao thing phiéu;
- Viée kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viée bo phiéu két thic:
- Két qua kiém phiéu dwoc 13p thanh vin ban va duge Truéng Ban biu cir cong bd
trude Pai hi.
DIEU 7: Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién HDQT, BKS
- Nguyén tic biu doén phiéu: Theo huéng dan quy dinh tai phu luc dinh kém theo
Quy ché nay.
- Nguyén tic tring cir:
+  Nguoi lrung cir thanh vién HPQT hodc thanh vién BKS dugc xéc dinh theo so
phmu béu cao nhét tinh tir cao xuﬁng thap bét dau tir irng ctr vién ¢6 so phiéu
bau cao nhit cho dén khi du sé thanh vién HDQT (5 nguoi), Ban kiém sodt (3
nguroi).
¥ an{’trng hop ¢6 nhitng Gng cir wen dat s6 phiéu bau ngang nhau thi s& tc- chire

bau lai riéng céc ing vién cé so phiéu ngang nhau dé chon ngudi ¢6 so phiéu
cao hon.
+  Néu sau hai lin bdu cir ma vin khong chon du sé thanh vién HDQT va BKS
theo yéu cdu thi Dai hoi ddng cb dong c6 thé biéu quyét dé khuyét thanh vién
HPQT hodic BKS va béu bd sung trong ki hop PHDCD tiép theo.
DIEU 8: Lip va cong bb Bién bin kiém phiéu
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PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU

Gia sir Dai hdi dong b dong tién hanh bau 5 thanh vién HDQT trong téng sb 6 tmg vién,
C6 dong Nguyén Van A ndm gitr (bao gém sé hitu va duoc iy quyén) 100.000 ¢b phin.
Khi d6 tong so phiéu duge quyén bau ciia ¢ dong Nguyén Vin A la: (100.000 x 5) =
500.000 quyén bau cir.

Cb dong Nguyén Vin A ¢6 thé biau don phiéu theo phuong thire sau:

1. Dén hét 500.000 quyén béu cia minh cho 01 (mg cr vién thanh vién HDQT.

2. Chia déu 500.000 quyén biu cho 05 img cir vién thanh vién HDQT (twong dwong moi
img cik vién nhdn dwoc 100.000 quyén bdu ciia cé déng Nguyén Vin A).

3. Chia 500.000 quyén bau clia minh cho mot s6 tng cir vién thanh vién HPDQT bing
cach chia nhé 500.000 quyén biu cho timg tmg cir vién. Cé déng Nguyén Vin A ¢6
thé dén 500.000 quvén bﬁu cﬁa minh cho 5 tng cir vién theo nhimg ty 1¢ quyén biu
khac nhau nhung tng sb quyén biu cho nhing 0 ung vién dé khong vugt qua 500.000
quyén béu ctr.

Phiéu biu ciia cé dong Nguyén Van A sé khong hop I¢ trong cdc truong hop sau:

- Phiéu khéng theo méu do Céng ty quy dinh, khfmg c6 diu ctia Cong ty. %

- Téng quyén biu chu nhimg img ctr vién d6 cia 6 dong Nguyén Vin A vugt qud y

con $6 500.000 quyén bu. i/
- S6 tmg vién ¢b dong Nguyén Vin A bo phiéu vuot qud 5 ngudi. & ‘w

Trudng hop, phiéu biu ciia cé dong Nguyén Vin A khing biu ai cd thi dwege xem i
phiéu tring.

Viéc bau thanh vién BKS ciing dicgc thyee hign twong tw nhw biu thanh vién HPQT.
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DU THAO ‘

CONG TY CP KASATI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
---000--- Djc lip — Ty do — Hanh phic
Sd: 01°2016/NO-DHBCE —-00o---
TP. HCM, Ngay 25 thdang 04 nam 2016

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
CONG TY CO PHAN KASATI

- Cin cir Ludt Doanh nghig¢p s6 68/2014/QH13 duge Quoc hdi théng qua ngay 26 thang 11 IS,
nidm 2014, ¢6 hi¢u lyc tir ngay 01 théng 07 nam 2015 (Luit Doanh nghiép): o] ;
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- Can cir Diéu 1¢é T4 chire va Hoat dong Cong ty Co phan KASATI; i\ K

W

- Cén cir Bién ban hop Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty Cd phin KASATI ngay 4y

25 thang 04 nam 2016.

Dai hdi ¢ déng thudng nién nam 2016 ciia Cong ty C6 phin KASATI té chire lic 08220
ngay 25/04/2016 tai Hoi truomg Cong ty, s6 270A Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quéan 10,
TP. H6 Chi Minh.

Tham dy Dai hoi ¢6 ...... co dong va dai dién cd dong ty quyén, véi tdng sb cb phén
tham dy li: ............... ¢d phin, chiém ............ % tong so c6 phén cé quyén biéu quyét
clia Cong ty Co phin KASATL

QUYET NGHI
Diéu 1. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2015 va ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2016

I.1 Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2015 cia Cong ty Cd phin KASATI véi sé

phié~u biéu quyét tan thanh 1a ............... cb phan, chiém ........ % tong sb ¢d phan co
quyén dir hop véi cdc chi tiéu co ban nhu sau:

» Téng doanh thu : 122,411 ty déng, dat 133,06% ké hoach nim 2015

e Lgi nhudn trude thué : 5,363 ty dong, dat 103,08% ké hoach nim 2015

e Lginhudn sau thué : 4,249 ty dbng, dat 104,71% ké hoach nam 2015

e Quy luong : 12,894 ty ddng, dat 83,73% ké hoach nam 2015

» (6 tire chia ¢b dong : 12%/von gop

e Thuyc hién déu tw nam 2015: 178 triéu ddng VN, dat 19,35% ké hoach niim 2015
1.2 Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 véi s phiéu biéu quyét tan thanh 1a

............... ¢6 phan, chiém .........% tong sb ¢b phin ¢6 quyén dy hop nhur sau:
e Tong doanh thu : 137,964 ty dong, bang 112,70% so véi TH nam 2015
* Logi nhudn trurde thué : 5,5 ty dong, bing 102,55% so v&i TH nidm 2015
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e Quy luong : 15 ty ddng, bing 116,33% so vdi TH nam 2015
e Cb tirc chia cb dong : 12%/vdn gop
o Diu tur tai san ¢b dinh : 500 triéu ddng

Piéu 2. Théng qua Phuong an phén phéi lgi nhudn nam 2015 va dy kién phan phéi loi nhugn
nim 2016

2.1 Thing qua Phu.'urng an phan phéi i nhudn nﬁm 2015 véi s6 phiéu biéu quyét tan thanh
BB s co phén, chiém ........ % téng sé ¢b phin c6 quyén dy hop nhu sau:

Lgi nhudn sau thué thu nhap dc-anh nghi¢p ndm 2015 cua Cong ty CP KASATI da duoc
kiém todn la 4.249.476.675 dong Viét Nam duoc phéan phoi:

e Quy du phong tai chinh  :212.473.834 déng
e Quy phc lgi :339.958.134 dong
e Co tire phén phoi : 12%/von gop

* Lginhudn giir lai nim nay : 101.832,707 déng
» Loinhudn giir lai ldy k& : 429.237.625 déng

2.2 Théng qua Kc hoach phén phéi lgi nhugn nam 2016 véi sb phiéu biéu quyét tan thanh la
............ cO phén, chiém ....... % tdng sb cb phén c6 quyén dy hop nhu sau:

Ké hoach lgi nhudn thue h1¢n sau thué thu nhédp doanh nghiép nim 2016 cia Cong ty la
4.325.600.000 déng Viét Nam, ké hoach phén phdi nhur sau:

* Quy dy phong tai chinh  : 216.280.000 (5% lgi nhuén sau thué sau khi trir thi lao

HDQT va BKS)

e Quy phic lgi : 346.048.000 dong (8% loi nhudn sau thué sau khi trir thi
lao HDQT va BKS)

e Co tirc phén phéi : 12%/vén gép.

Diéu 3. Thong qua Bdo cdo tinh hinh hoat djng cua Hoi dong Quan trj ndm 20135, nhlr;m k}
2011-2015, véi sb phiéu biéu quyét tan thanh 14 ............. co phin, chiém .......% tdng sb
¢6 phin c6 quyén dy hop.

Diéu 4. Thong qua Béo céo thim dinh cua Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat ddng san w[ﬂ
kinh doanh va quan Iy sir dung von cla Cﬁng ty ndm 20135, nhiém ky 2{}1 1-2015, voi so
phiéu biéu quyét tan thanh la .. . ¢0 phén, chiém .......% tong s6 c6 phin ¢6 quyén
dy hop.

Diéu 3. Thnng qua Diéu 1¢ T chirc va Hoat ﬁ-.’,’:-ng Cong ty CP KASATI sua dm va b sung,
véi 50 phiéu biéu quyét tan thanh 14 ............. ¢d phan, chiém .......% tong s6 ¢d phan co
quyén du hop.

Piéu 6. Thong qua Td trinh ciia Ban Kiém sodt vé viée lya chon Céng ty kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2016 ciia Cong ty C6 phin KASATL

Trang 2/4



Pai hoi nhat tri iy quyén cho Ban Téng Giam dbc Cong ty lya chon 01 trong 03 Cong ty
kiém todn doc lip dugc UBCKNN chip nhin kiém toan ndm 2016, véi sb phiéu biéu quyét
tanthanh 14 ............. c6 phin, chiém .......% tong s6 c¢6 phan ¢6 quyén dy hop.
Danh sdch cdc cong ty kiém toén nhu sau:
1. Céng ty TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh TP Hé Chi Minh
2. Céng ty TNHH Kiém toan va thim djnh gid Viét Nam (AVA)
3. Cong ty TNHH Kiém toan va T van Tai chinh Quéc té (IFC)
Néu ba (03) cong ty kiém todn trén khong théa man cdc diéu kién cua Céng ty vé thoi
gian, muc phi... Cong ty dugc phép lya chon cdng ty kiém todn khic duge UBCKNN
chap thuén trong nim 2013.

Piéu 7. Théng qua To trinh vé thd lao Hi ddng Quan trj, Ban Kiém soat va trich thuong

theo hi¢u qua kinh doanh, véi sb phiéu biéu quyét tan thanh 1a ............. ¢d phén, chiém
... % t6ng sb ¢b phén c6 quyén du hop.

e Thu lao Hoi d-f‘:rng Quan trj va Ban kiém soat nim 2015: 480.000.000 dfmg

e Thi lao Hoi ddng Quan trj va Ban kiém soat nam 2016: 480.000.000 ddng (twong (mg 1
théng lwong binh quén 1a 5 triéu dong).
Trong trudng hop khong hoan thanh ké hoach lgi nhuin truée thué, mirc thi lao giam
tuong img vdi ty 1é hoan thanh ké hoach lgi nhufn truée thué nim 2016, nhung khong

thdp hon 3 triéu déng/ngudi/thing. Trudng hgp Cong ty hoat dong san xuat kinh doanh
16, Cong ty khong tra thu lao Héi ﬁung Quan tri, Ban kiém soat.

e Tién thuéng theo hiéu qua kinh doanh: Trong truomg hop loi nhudin sau thué vugt mirc ké
hoach dugc giao thi mirc thi lao ciia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt sé tang tuong
g vai ty 1é vugt ké hoach cta loi nhudn sau thué.

Diéu 8. Thong qua Chién luge pht trién Cong ty C phin KASATI giai doan 2016-2020),
voi so phiéu biéu quyét tan thanh 14 ............. ¢6 phén, chiém ........ % tdng sb c¢d phin co
quyén dyr hop.

Diéu 9. Thong qua Bién ban kiém phiéu va két qué bau cir Hoi dong Quin trj, Ban Kiém

sodt nhiém ky 2016-2020, vdi so phiéu biéu quyét tén thanh la ............. ¢O phin, chiém
.. % tong s6 ¢b phén c6 quyén dy hop.

Danh sach thanh vién Hoi déng Quaén trj va Ban Kiém sodt nhiém ky 2016-2020 nhu sau:

* Thanh vién Hji ddng Quin trj:

STT Ho va tén Ty 1¢ phiéu béu (%)

| e D | =
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CONG TY CO PHAN KASATI

Add: 2704 Ly Thuirng Kiét | Phuéng 14 | Quén 10 | TP, HB Chi Minh
T:84-8-38655343 - 38655344 | F:84-8- 38652487

E: info@kasati.com.vn | W: www.kasati.com.vn

KASATI

Chién lroc phat trién Céng ty CO phan KASATI
| Giai doan 2016-2020

TP. HCM | NAM 2015
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1 ?jLich st hinh thanh va phat trién Céng ty Cé phan KASAT]
1.1 Gidi thiéu vé Cong ty C6 phan KASATI:

Cong ty C6 phan KASATI tién than 13 "Xi Nghiép Sira Chira Thiét Bj Théng Tin 2" thanh lap nim
1976 dén nay. Ngay 8/10/1985 dugc déi tén thanh "Xi Nghiép Khoa Hoc San Xudt Thiét Bj
Théng Tin 2" va dugc chuyén thé sang hinh thirc Cong ty C8 phin vao ngay 02/12/2002.

Cong ty CO phan KASATI toa lac trén dién tich 6.500 m* & ngay trung tdm TP. H& Chi Minh,
hién cé 01 khu nha 1am viéc 3 ting réng 6.350 m? va mét nha xuéng réng 2.400 m?. Day 1a mét
dia thé Iy tudng dé Cdng ty phat trién thanh Trung tdm K§ thut Céng nghé cao cling nhu ¢ thé
md& rong hoat ddng san xudt kinh doanh vé cao éc vin phong.

Véi bé day thanh tich hon 40 n3m hoat déng trong linh vyc vién théng tin hoc va dién tir,
KASATI da cha tri thanh céng nhiéu dé tai nghién ciru khoa hoc cap Nganh va cip Nha nudrc.
Trong sudt qua trinh hoat déng clia minh, Cong ty dd tao ra dugc nhigu san phim, dich vu tham
gia vao thi trugng dién tlr, vién théng trong nudc. Bang thévi, Céng ty ciing ¢6 nhitu méi quan
hé hop tac voi cac tdp doan hang dau trén thé gidi trong viéc san xuat kinh doanh cac thiét bj
trong linh virc vién théng, tin hoc, dién tir.

Trong nhiéu ndm qua, KASATI d3 dugc Téng Céng ty Buu chinh Vién théng — nay I3 Tap doan
Buru chinh Vién théng Viét Nam (VNPT) giao nhiém vy bao duéng, sira chita, tro gitip van hanh
va (rng ciru dot xudt cac ching loai thiét b vién théng trén mang ludi VNPT, KASATI ciing d3
tirng bude khdng dinh minh 13 mét don vi cé nhigu kinh nghiém v uy tin trong finh vizc 1p dit,
bao dudng va sira chira thiét b vién théng cho céc Vién théng tinh, thanh trong ca nuérc.

KASATI ¢6 m@t doi ngli gém hon 200 ngudi trong do c6 5% trén dai hoc, 60% |2 ki su thiét ké,
Iap d3t, cdu hinh, nghién ciru va phét trién, con lai 1a cac ki thuat vién tay nghe cao nhigu kinh
nghiém thyc t& dang lam viéc vdi 63 Vién thang tinh, thanh, cac céng ty trong va ngoai nganh.
KASATI c6 thé thuye hién nhanh va hiéu qua nhitng di dn theo yéu ciu khéch hang. Thue hién
tét céng viéc 13p dat, bao hanh, bdo duéng, hd tre ki thuat, va sira chira, rng ciru cac ching
loai thiét bj vién thong. Théng tin lién lac trén mang do KASATI bdo dud@ng, stra chita, (ng ciru
ludn trong diéu kién tét nhit va dn dinh nhit.

Ngoai di ngl ki su nghién clru, KASATI con c6 nhigu déi tham gia I4p dét, bao dudng thiét b
truyén dan va hé théng théng tin di ddng GSM va CDMA, Cac déi 1ip d3t, bdo dudng cla KASATI
thurdng xuyén durgce dao tao, tap hudn vé ki thudt va céng nghé bdi cac tap doan vién théng
hang dau trén thé gidi nhu Harris, Ericsson, Lucent, Alcatel, Nortel, Huawei...
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1.2 Triét ly kinh doanh - S& ménh va tdm nhin - Chinh sach chat lugng

Triét ly kinh doanh:

“Lay hiéu qua cia khach hang lam muyc tiéu hoat déng trén co s& dam bao chat lugng cua san
phdm va dich vy do cbng ty cung cip, thé hién & tiéu chi phyc vy 13 trung thyre va tan tam”

Sur ménh:

"Gidp moi ngudi két ndi théng tin"

Tam nhin:

“Tr& thanh Nha cung cdp Dich vy Vién théng “HANG DAU” tai Viét Nam."

Chinh sach chat luvgng:

v" (i tién khéng ngirng chat lugng san pham va dich vu.
¥ Nghién ciru (rng dung ki thudt, cdng nghé mai, dap (rng kip théi nhu ciu cla khach
hang. KASATI Ia d&i tac tin cdy cla khach hang.
v Phat trién ngudn nhan lyc di d6i vai dinh hudng phat trién Cong ty trd thanh “Trung
tam Ky thudt Cong nghé cao KASATI".

1.3 €&t méc hinh thanh va phat trién clia KASATI:

1976.  Thanh I3p Xi Nghiép Sira Chira Thiét Bj Théng Tin 2

Ngay 8/10/1985 dugre dbi tén thanh Xi Nghiép Khoa Hoc San Xudt Thiét Bj Théng
Tin 2
« Ty thiét ké va san xudt TV-Booster déc chiém thj trirding, canh tranh vdi cdc
san pham nhép khéu tir nuwrde ngodi.
» Hoan thanh chuong trinh sén xudt thiét bj vi ba Jerrold ban dan héa (100%
thiét bj thu va phdt ngogi trir dén Klystron)

Giai doan s6 héa nganh Buu dién. Kasati dugc Tong Cyc Buu dién giao nhiém vy chi
1990,  tri chwong trinh hep téc 13p rdp 1.000 thiét bj vi ba s6 RMD-1504 cla hing AWA
Australia,
Trién khai ti€p giai doan 2 hgp tac vdi hang AWA (ddi tén la Cong ty PLESSEY) lap rap
va can chinh SKD thém 1.000 thiét bj vi ba s6 RMD-1504.

1985.

1995.
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2002.

2003.

2005.

2006.

2007.

2008.

2009,

Kasati dugc VNPT giao nhiém vy bao du@ng, sira chita, trg gilip van hanh va (g ciru
dét xudt cac chling loai thiét bj vién théng trén mang ludi VNPT,

Kasati durgic VNPT giao nhiém vy hgp tac vadi hdng Lucent Technologies, USA I3p rap
va cdn chinh cdc thiét bj truyén dan quang dé cung cip cho cac tinh khu vire mign
Bac.

Ngay 2/12/2002 chuyén thé sang hinh thirc Céng ty C8 phan | V&n diéu 1& 10 ty
dang.

» Gidy phép thanh Igp céng ty s6: 470/QD-TCBD ngay 7/6/2002 cuia Téng Cuc
Trudng Cuc Buu Dién v viéc chuyén "Xi Nghiép Khoa Hoc 56n Xuét Thiét B
Théng Tin 2" thanh Céng Ty C8 Phén Vién Théng - Tin Hoc - Dién Tir (KASATI).

» Gidy chirng nhén diing ky doanh nghiép s6 0302826473 do 5S¢ Ké hoach va Déu
tw TP.HCM cdp lén dGu ngay 02/12/2002, déng ky thay déi l&n thu 8 ngay
04/04/2014.

Kasati hgp tac vai hdng Extel Australia cung cdp cho han 30 Buru dién tinh thanh
thiét bj lgi day ki thuat s8 dap (rng hon 10.000 lines thoai + ADSL

Thanh |3p Chi nhanh Kasati tai Ha Nbi.
» Ngdy thanh Igp: 16/3/2005 theo quyét dinh s6 09/QD-HPQT cda Chi tich Héi
ddng Quan tri Céng ty C6 phéin KASATI.
 Gidy chirng nhdin déng ky hogt dding chi nhdnh s6 0302826473-001 do 5& k&
hogch va Bau tw Ha N§i cdp lan déu ngdy 22/06/2005, déng ky thay d6i lan
thu 8 ngay 19/01/2015.
Hop tac vdi hdng King's Group | Taiwan x3y dirng nha may sén xudt Shelter chat

lwgng cao tai Nhon Trach — Dbng Nai cung cip gan 1.000 bé shelter cho cac khach
hang VNP, VMS, Viettel va cdc Vién théng tinh thanh.

* Tangvon diéu 1€ Ién 30 ty déng.
* Thanh |dp cdng ty thanh vién: Céng ty C8 phin Djch vy Trg gitp Thuong mai
KHANG AN (KASACQO).
Buge cdp gidy chirng nhén 1SO 9001-2000.

Thanh I3p Chi nhanh Kasati tai Da Ning.
= Ngay thénh Idp: 22/12/2009 theo quyét dinh sé 04/QD-HPQT cia Chi tich HEi
déng Qudn trj Céng ty C6 phBin KASATI.
* Gidy ching nhén déing ky kinh doanh s6 0302826473-002 cia 5S¢ K€ hoach v
Déu tw Dg Nang cdp ngay 25/08/2015.
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2010.

2012,

2014.

2015.

Ndm 2010, ¢6 phiéu KASATI chinh thirc niém yét va giao dich tai S& GDCK Ha
NI (HNX) véi ma KST.

Kasati la ddi tac chién lirgc cla cac nha sdn xudt thiét bj vién théng hang dau
trén thé gidi gdm Ericsson, Huawei, Tellabs, Juniper, Nec v.v... cung cp céc
dich vy chia khéa trao tay (Khdo sat, thiét ké, I3p dit, Logistics, nghiém thu,
tich hep, t6i wu) cho céc linh vire vién thong va CNTT bao gdm cé viéc xdy
dyng co so ha tang dap Ung duge viéc phat trién kip thei va 8n dinh mang
lrdi cho cac nha mang ldn trong nude gdm: VNP, VMS, Viettel, Vietnam
Maobile, SPT.

Kasati dugc Qualcomm dao tao dich vy t6i vu hda mang luéi di dong thyre hign dy
an chia khoa trao tay cho hon 1.000 sites cho Huawei cho mang VNP,

Thure hign thanh céng Téi wru hod mang ludi tai 10 tinh cac mign Bic — Trung
—Nam | mang VNP,

Thyre hién thanh cong viéc thiét ké, |ap dat, van hanh hon 500 hops Viba NEC
cho mang Mobifone.

San xudt va cung cdp vét tu phy trg truyén din Viba hon 2,000 hops cho NEC
tai thj truorng Béng Phi.

Ctr cdc chuyén gia di dao tao ki thudt cho mang truyén din Viba cia Viettel
tai cac nuwrdc Dong Phi nhu Cameroon; Tanzania; Burundi,

Thure hién thanh céng di n Reused 381 sites cho mang TTDE tai 10 tinh
mién Nam | mang VNP.

Thire hign thanh cong dy dn Do kiém, tich hop, phét song va sap x&p thiét bj
U900 mang TTDD tai 10 tinh mién Nam | mang VNP.

1.4 Biéu db ting trudng:

Von diéu 1é: 30 ty VND.
Tong tai sdn: 121 ty VND.

KASATI c6 mot tigm luc virng vang vé tai chinh, nhigu ndm lién tuc dat mirc tdng trudng cao vé doanh thu.
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Biéu do tang truong | Cty CP Kasati
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1.5 Vian phong va cac Chi nhanh KASATI:

Tru s chinh:

Bia chi: 270A Ly Thuéng Kiét - P.14 - Q.10 - Tp.H& Chi Minh
Dién thoai: 84 - 8 - 38655343 / 38655344

Fax: 84 - 8 - 38652487

Website: www kasati.com.vn

E-mail: kasati@kasati.com.vn

Chi nhanh Ha N&i:

Dia chi: S8 6, hém 495/1/30 Nguyén Trdi, Phudng Thanh xudn Nam, Qudn Thanh Xuan, Thanh
Phé Ha N&i, Viét Nam

Dién thoai: 84 - 4 — 35658696

Fax: 84 -4 - 35658697

E-mail: kasatihanoi@hn.vnn.vn

Chi nhdnh Da Ning:
Dia chi: 23 Duy Tan, P. Héa Thuén, Q. Hai Chau, TP. Pa Ning
Bién thoai: 84 — 511 - 3708345

8/31



Fax: 84 — 8 - 3628168
E-mail: hoabh.danang@kasati.com.vn
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1.6 Doi tac & Khach hang KASATI:

01 TAC
NEC  ericsson 2 Q) @
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HETWEwE —r
@) KING'S GROUP
150 9001 Quality Assured Firm
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1.7 5an pham - Dich vy - Chét lugng

SAN XUAT
Thiét bi digu khién ludn phién hai may digu hoa nhiét do trong nha tram vién théng, Thiét bj canh
bao ngoai.
HE théng gidm sat va digu khién tir xa cac tram vidn théng khéng ngudi tryc.,
Tl ATS, t phan phéi ngudn.
Cac loai try thdp anten ty ding va day co.
Céc san phim va vt tu co khi: ti cabinet, rack 19", thang cap indoor va outdoor, gé anten va bé
chdng xoay va cic vét tu phy tre khac theo yéu ciu cia khach hang.

THUONG MAI
Thiét bi truyén dan viba s8, quang.
Thiét bj cung cdp dich vy: ghép kénh, truy nhip.
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Thiét bi mang di déng: GSM, CDMA.
Accu, thigt bi ngubn, may phat dién.

Nha tram |ip ghép, tl Enclosure

Cap quang va phu kién quang.

Hé thing héi nghj truy&n hinh truc tuyén,
Man hinh LED indoor, outdoor.

Wit tu phy trg nganh vién théng.

Kinh doanh bat déng san.

DICH vy

Lap dat, bdo dudng, ing clru, hd trg ki thudt, sira chira cac thiét b truyén dan, chuyén mach, di
dong, DSLAM, phy trg va mang may tinh.

Thiét k& mang, thiét k& tuy&n truyén din.

Do kiém thiét bj mang vién théng.

T6i wu hda mang 2G; 3G (Optimization).

Dich vu ndi dung sd: Call Center, K-5chool, nhdn tin SMS va MMS.

Giai phap ha ting mang cho céc khu céng nghiép, cao 8¢, chung cv phirc hop.

Giai phap tda nha théng minh BMS.

Tur vén, thiét ké xdy dung, thim dinh du &n, gidm sat thi cong hé théng truyén din, chuyén mach, di
ding, ngoai vi, dién nhe va CNTT,

Dich vy kiém todn ning lugng.

XAY DUNG

Xdy lap cac ching loai try thap anten ty ding va diy co.
Xdy 1ap cac dai tram vién théng.
Xdy dyng ha tang mang cho céc khu céng nghiép, cic cong trinh trén bd/ngam.

CHAT LUQNG

San pham va Dich vy clia KASATI ludn dugc khach hang va déi tac tin tuéng danh gid cao, 14 vi:

Ludn chi trong chdt lwgng san phdm va dich vu cung cdp, tudn thi theo qui trinh quan Iy 1SO 9001-
2008.

Céng tac quan ly doanh nghiép theo hwéng ndng déng higu qua,

Co ddi ngii ki sur vién théng gidi chuyén mén nghiép vy durgc dao tao & trong nwdc vi ngodl nudc.
Ludn chi trong viéc dau twr k§ thudt, d6i méi cdng nghé, trang thiét bi lam viéc, hé thdng may do va
thiét bj do kigm...

KASATI luén chid déng quan hé hop tac riing rii vai cac ddi tac trong va ngoai nudc tir do ndm bit va
lam chi cac cdng nghé méi dap ing t&t nhdt moi nhu ciu cho khich hang.

Mét yéu t8 tao nén sy thanh cong la KASATI c6 mét ddi ngli nhdn vién cé trinh dé chuyén mén cao,
nhiét tinh, ndng ddng, ludn co sy phdi hop gitra kinh nghiém cba nhirng nhan vién di trude va dbi
ngl k§ su tré doan két gan bo trong tirng giai doan phat trién cla Cong ty. Ban Linh dao Cong ty
luén ¢6 chinh sach d3i ngd t&t, quan tam sau sic dén doi séing vt chat va tinh thin cla nhin vién.
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2.1 Méi trudmg vi mo

T do héa thi truding vién théng tiép tuc ting vdi téc dé cao. Thu hit dugc nhidu nha diu tr
nudrc ngoai vao thi trurding Vién théng Viét Nam. Su hdi tu cdng nghé vién théng - tin hoc -
truyén théng dién ra manh mé trén pham vi toan ciu, hinh thanh nén nhiéu loai hinh dich vy
mai.

Thj trudng ngay cang mé réng, da dang hoa cdc loai hinh hgp téic trong linh vire vién théng véi
xu hudng sép nhap, mua lai gitra cac doanh nghiép, dic biét 13 gilra cac dai gia vién théng.

Canh tranh gilra cdc nha mang dan di vao chigu siu, theo huéng chuyén tir canh tranh khuyén
mai sang chu trong xdy dung ha tang, dich vy cung cdp va chdm séc khach hang.

2.1.1 Cac yéu to kinh té:
Trong giai doan hién nay nén kinh té cla nudc ta dang phat trién nhanh chéng, véi tée dé tang
trudng binh guan trong 15 ndm qua dat 7,6%/ nam.

2.1.2 Céc yéu t6 chinh trj:
Viét Nam dugc xem 13 dit nurdc ¢é nén chinh tri 6n dinh va an toan.

2.1.3 Cac yéu té x3 hoi:
Chinh sach théng thodng trong thi tyc dau tu cla chinh phi 13 yéu té quan trong trong viéc
mdi goi cac nha dau tu nude ngoai.

2.1.4 Cac y&u td tyr nhién:
Vigt Nam véi toc d6 tang dan s6 13 1,5%, dan s6 Viét Nam dugc danh gid la tré. Dy |3 yéu td
quan trong cua thi trudng théng tin di déng.

2.1.5 Cac yéu td céng nghé va kj thuat:

Cong nghé di déng thé hé thir 3 & 4 dan thay thé céng nghé 2G, ddm bdo héi tu sat nhép cong
nghé di dgng, cho phép cung cdp dich vu téc d§ cao. Cong nghé truyén din viba duec thay thé
bang mang cdp quang chit lrgng cao.

Internet tré thanh diém hi tu céng nghé cla tin hoc va dién tir. Sy phat trién cla cdng nghé
chuyén mach (IP) tao ra nhitng béng théng Idm, siéu thj xa 16 théng tin, cé kha ning truyén tai
moi loai hinh théng tin véi téc d§ cao va dung lugng lon.

Dé xay dung Chién lugc phat trién cho Cong ty C8 phin KASATI giai doan 2016-2020, Céng ty
v&i tam nhin téng quan vé méi trwdng kinh doanh vién théng, tin hoc, dién tir trong cac ndm
sap tdi. Xu hudng phét trién Céng nghé thdng tin & Truyén théng (CNTT & TT) trén thé gidi,
dinh hudng phat trién CNTT & TT cda Viét Nam, ké hoach phét trién clia Tap doan VNPT giai
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doan 2016-2020; ciing nhu ddnh gid chung v& qua trinh hinh thanh va phat trién Kasati trong
sudt hon 40 nam thanh lap.

2.2 Thi treeong vién théng Viét Nam giai doan 2016 — 2020

Nam 2014 cdc nha mang d3 hudng tdi phat trién chigu sdu chat lugng dich vy cung cdp hon 13
chay dua khuy&n mai. Cac doanh nghiép cung cdp dich vu cdng nghé 3G hau hét da phat trién
sdu rong dén ngudi dung tidp dé ndm 2015 cong nghé 4G s& dugc thir nghiém va trién khai.
Clung v&i dé, cac dich vy tich hgp trén hé théng vién théng nhu IPTV, HDTV, My TV dugc trién
khai cung ¢dp va truyén hinh 3D da bat dau dugc thir nghiém.

i.  Thitruedng di dong Viét Nam va xu hudng 2016 — 2020
Nim 2014 téng s6 thué bao di dong khoang 130 triéu. Trong dé, thué bao di dgng 3G dat 29
triéu thué bao. Thué bao dién thoai cd dinh tiép tuc giam. Tuy nhién, t6¢c dd tang trudng cla
thi tregng 3G lai dang cho thdy nhirng xu hudng tich cye, khi ma thi truéng 2G thoai va SM5
truyén thng dang c6 ddu hiéu bdo hoa va syt giam. Pang chu y, trong nam 2014, thj trudng
cung cdp dich vy vién théng di déng (2G&3G) ¢b sy gop mat cla 5 doanh nghiép gom: Viettel,
Vinaphone, Mobifone, G-mobile va Vietnamobile, Trong dé:

THI TRUONG 2G TAI VIET NAM
VietnamotfSeMobile

4% 3%

Vinaphone
17%

Viettel
44%

Mobifone
32%

Con ddi vdi thi trudng 3G, thi khodng cach gilra Vinaphone vdi hai di thi hang dau thi trudng
da dugc thu hep déng ké. Thj truréing cung cdp di dong 3G nhur sau:
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THI TRUONG 3G TAI VIET NAM

Vinaphone,
023%

Viettel, 042%

Mobifone,
034%

Nam 2015 cac nha cung cdp dich vy di ddng wu tién phat trién di déng 3G diy 13 xu hudng tich
cire tao thiri co thudn |gi cho cdc cdng ty cung cap dich vu l3p dit céc tram BTS 3G.

Xu huong giai dogn nam 2016 — 2020, thj tredng di déng tiép tyc canh tranh gay gat, cac nha
cung cdp dich vy di ddng sé tiép tyc ddy manh viéc nang cdp, t6i wu héa chat lugng mang 2G
nhdm mé& réng va nang cao chit lugng mang ludi, tiép tuc ddy manh trién khai di déng 36
nhdm ddy manh céc dich vy GTGT (Video call, Mobile Broadband, Internet mobile,..) day I3 xu
hudng tich cire tao thdti co thudn lgi cho cdc cong ty cung cdp dich vu lap dat céc tram BTS 3G .
VNPT dang gip rat dau tu 8.000 tram BTS 3G.

Cac mang LTE (4G) bat dau dugc thir nghiém trong ndm 2015, smartphone dang I3 thi trudng
tiém nang & réng |on, |a chat xdc tac cho sy phét trién nhanh chéng cla cac linh vire nhu: thanh
todn di déng, Ung dung di déng va cdc dich vy mdi. Tat ca cac nha khai thic, nha cung cap dich
vy, nha cung cdp ndi dung va cdc co quan quan Iy dieu hanh s& can phai thich nghi véi mbi
trurerng dang thay déi nhanh chéng nay.

Co hi cho cdc cdng ty cung cdp dich vu Iap dat, bdo dudng nhu KASATI tip trung nhigu vio
viéc bao du@ng, ndng cdp mang 2G cho mang GSM, trién khai mdi mang 3G & 4G théng qua céc
dich vy 1ap dat BTS, BSC, ... va mét s dich vu ki thuat cao nhur do kiém, téi vu héa, quy hoach
mang lugi. Song song do, céc dich vy trién khai cho mang truyén din quang (lp d3t, bao
dudng) cling sé cé tiem ning phat trién.

Hién nay, trén thj truong, mit sd nha thdu Ién nhw Ericsson, Huawei, Nokia Siemens, ZTE, ... sé
trién khai mé& réng va xdy mdi ha ting mang cho cdc nha cung cip dich vy di dong nhu
Mobifone, Vinaphone, Viettel, Vietnamobile v.v...

ii.  Thitrudng internet bang rong va xu hudng 2016 - 2020
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J linh vyc Internet bdng réng, theo théng ké ndm 2013, tong s6 thué bao Internet bang rong
cua Viét Nam dat trén 22,4 triéu thué bao. Doanh thu dich vu Internet ndm 2013 dat murc ky
lyc, dat 965 triéu USD, tang gdp d6i vai ndm 2012. VEé thj phin, trong s& 8 doanh nghiép dang
trién khai kinh doanh dich vy nay, ndm 2013, thj phan cda VNPT Ién nhat, chiém tdi trén 51,2%;
tiép dé la Viettel vdi s6 thué bao chiém gan 39%.

Nhu vdy, C6 thé thdy thj truang Internet bang rong ti€p tyc ting trudmng tot tai khu vy do thi
Ién, thi tregng internet ADSL & cdc tinh va céc vling néng thén sé |a rat tiém nang cho céc nha
cung cap dich vy. Tinh dén thoi diém hién tai, thi truéng ¢b dinh va internet Viét Nam cé tat cd
6 nha cung cdp dich vy Internet (ISP), gdm VNPT, Viettel, FPT Telecom, SPT, EVN Telecom va
CMC, trong do FPT va CMC la 2 don vi tu nhin. Thij truéng WiMax tinh dén hién tai cing ddco 6
don vi trién khai thanh céng, gdm: VNPT, VTC, FPT, EVN, Viettel, SPT.

Nhu trén phan tich, ¢é thé nhin dinh thi truémg internet 2016-2020 sé phat trién theo xu
huéng:
- Téc d§ phat trién dién thoai ¢6 dinh ti€p tuc cham lai, chuyén hod sang nhirng dich vu
khac trén ciung duéng day cd dinh nhu Internet ADSL, MyTV, IPTV, ...

- Internet bdng réng tiép tuc tdng trudng tét tai khu vire dé thi lon véi gidi phap FTTx,
dang thay thé ADSL trong tuang lai gan.

- Céc nha cung cdp dich vy s& ti€p tuc ddu tv manh cho ha tang, nhu ciu bao dudng
mang quang, DSLAM, do kiém cdp quang va an ninh bdo mét tiép tuc ting cao nhim
dam bao chat lvgng mang.

- Xuat hién nhiéu nhém khéch hang du tu ha ting vién théng tron géi nhu: cao éc, khu
chung cv, khu thuong mai, ...

iii.  Thitruéng VNPT sau khi tai co cdu

Theo dd, sau khi téi co cdu, Cong ty me VNPT sé& 13 cong ty TNHH MTV do Nha nudc nim gilr
100% vén diéu |, va mdt s6 don vj trye thude duge td chire lai vai cac tén goi mdi nhu sau:

- VNPT Vinaphone: cé nhiém vy quan ly, digu hanh kinh doanh dich vy vién théng cla
VNPT dugc td chirc lai trén nén tang hp nhit mang kinh doanh dich vu cla cac céng ty
nhu VinaPhone, VDC, VTN, VTI.

- VNPT Media: phy trach mang gid trj gia ting.

- VNPT Technology: chirc ndng nghién ciru, ché tao, san xudt, kinh doanh san pham,
thiét bj buru chinh, vién théng va CNTT. Hién nay VNPT Technology dang cé day chuyén
san xudt cdc thigt bj dau cudi. VNPT dang dit muc tiéu san xudt cic thiét bj d3u cudi
nhu smartphone, may tinh bang, modem, dau cudi quang, dau cudi thiét bj cho MyTV...
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- VNPT NET: VNPT-Net dugc td chirc lai trén co s& hop nhiat cac cong ty, don vi, bd phan
dang quan Iy ha ting mang luwéi vién théng cia VNPT hién nay. VNPT-Net s& hoat dong
theo mé hinh hach toan phy thufic cong ty me dé thyc hién dau tu, xay dyng quan Iy va
khai thic ha t3ng mang ludi théng nhit trong toan VNPT. Nhw viy, VNPT Net s& dugc td
chirc Iai trén nén tang hgp nhit phdn mang luéi cla cac cdng ty nhuw VDC, VTN, VTI,
mang |6i cla Vina Phone.

- VNPT Tinh | Thanh: 63 vién théng tinh, thanh pha s& 13 chi nhdnh cla VNPT, VNPT tinh,
thanh phé dugc td chirc lai dé hgp tac vai cac don vi khac thire hién viéc quan ly, khai
thac mang ngoai vi, hé théng thiét bi dau cudi, cac diém cung cdp dich vy vién théng
cong cng, kinh doanh hang hoa, dich vy trén co s& hop déng gilra cac bén va phén céng
clia VNPT. VNPT céc tinh s& quan ly ha tang & tuyén huyén.

VNPT trong béi canh do tai co cdu cd nhigu thay dbi nhu: vé td chire, vé nhiém vy hoat déng, co
ché diéu hanh, cdc m&i quan hé, hé théng quan tri méi cho hoat ddng SXKD tir Tép doan cho tdi
cac VNPT tinh / thanh phé. Va ciing trong bdi canh nay da anh huéng rit nhigu trong céc hoat
déng clia Cong ty cd phan KASATI.

Dirng trudc sy thay déi Ién cha VNPT hién nay, Kasati xdc dinh muyc tiéu hoat déng chinh sip
tdi clng cd va ddy manh viéc cung cdp cac san pham, dich vy truyén théng nhu bao dudng, lap
dat, néng cdp mang 3G, tién dén mang 4G thong qua cac dich vy |3p dit BTS, BSC..., dich vu ki
thudt cao nhur t&i ru hda mang di dong, quy hoach mang ludi, céc dich vy gia tri gia tang trén
nén théng tin di déng v.v...

2.3 Thi trrrérng nganh CNTT va xu hwdng CNTT 2016 — 2020

Viéc Chinh phl ddy manh (rng dung CNTT trong co quan nha nuwdre, dic bigt 13 Quyét dinh cla
Thii twéng Chinh phi vé khuyén khich thué dich vu CNTT méi day chéc chén sé tao ra nhirng co
hi loén dé Tap doan phat trién. “VNPT | mét Tp doan hang diu trong linh vue CNTT = Vién
théng nén khéng chi 18y ngudn thu tir vién théng ma con phai bién dich vy CNTT thanh mét
kénh doanh thu chd lye méi”.

Theo ddnh gid cla cac chuyén gia, ndm 2014 c6 chuyén bién tich cyrc cla thj trwgng CNTT-TT,
cac chinh sach kinh t& vi md dugce ky vong sé thic day ting trudng kinh té€, diu tu vao ha ting
CNTT ti€p tyc téng trudng va viéc doi mdi trong nhu cu va tu duy cba céc doanh nghiép trong
nirdc & cd phan kich hoat thj trurérng trong ndm.

Nhu cdu cho cdc dy dn co sé& ha tang ki thust s sé ting |én trong cac phan doan nhu ngin
hang, ndng lugng, vién théng va Chinh phl s& thu hit cdc nha cung cap dich vy CNTT toan ciu
dau tur vao Viét Nam.

VNPT xdc dinh CNTT la dich vy mii nhon nén phai trién khai rong khéng chi co ky két hop tic
chién lugc vdi céc dia phuong xdy dyng chinh phi dién tir, ho trg céc Tinh dénh gid téng thé
hién trang, nhu cdu vé ha tang mang truyén sd liéu vé luu trir dir liéu dé I13p ké hoach diu tv
xay dyng ha tdng VT-CNTT trén dja ban. Dong théi, VNPT sé& cung cdp cac dich vu truyén dan,
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chirng thyc chir ky s8, luwu trir di¥ liéu, cac dich vy VT- CNTT khéac phuc vu viéc két ndi, didu hanh
va trién khai Chinh quy8n dién t&r cha Tinh trong pham vi ha ting mang vién théng do VNPT
cam két hd trg trién khai cho cac tinh. sau khi ky két VNPT con trién khai, danh gid qua trinh
trién khai va quyét tdm thye hign k& hoach hop téc da dé ra vdi cac dja phuong VNPT khing
dinh Céng nghé théng tin s& chiém khodng 40% t&ng doanh thu clia VNPT Ung dung CNTT dé
xdy dung chinh quyén dién tlr cGa Tinh va déo tao ngudn nhan lyc chit lvgng cao vé VT - CNTT
cho Tinh.

Dich vy Data Center s& dugc phat trién & ung dung rong rai hon, tir cic ngan hang cip trung
cho dén cdc nha cung cung dich vy nhé.

Dich vy Dign toan dam may sé trd thanh mét xu hudng that s va sé phy thudc vao nhu ciu cla
ngudi ding. Cac nha cung cdp dich vy CNTT dang chao cac dich vy dién todn ddm may tai thi
trudmg Viét Nam gém c6 IBM Viét Nam véi Cloud Computing Lad, FPT va VNPT vin dang trong
nhirng giai doan ddu cla qua trinh phat trién va dinh vi trén thj trudng.

NGi dung 56 sé tiép tyc tang trudng kha ndng thuong mai, 4 linh vire s& cé kha ning thuong mai
héa ndi dung bao gdm: dich vy mang di déng, trd choi tryc tuyén, quang cdo truc tuyén va
thuong mai dién tir.

2.4 Mai trurding tac nghiép Cong ty C8 phian KASATI

MGi truding hoat dong cla Kasati thugc linh vire cung cdp san phdm & dich vy ki thuét nganh
vién théng nhu 13p dit, bao dudng, (rng ciru, hd trg ki thust, sira chira, kinh doanh vt tu thiét
bi va san phdm nganh vién théng. Thi trurding chinh clia Cong ty 13 Tap doan VNPT & VNPT cic
tinh - thanh; cdc céng ty dich vy vién théng trong va ngoai nudc (vendors).

Hign tai cac don vi cung cdp san pham & dich vy ki thudt finh virc vién théng bao gbm céc don
vi true thuge VNPT va cac don vi bén ngoai, trong do cac don vj thudc VNPT chiém da sé thi
phan. Pa s6 déu c6 bé day vé thanh tich, ndng lyc, trinh d8 chuyén mén ki thudt, vén hoat
ddng, mdi quan hé khd t&t v&i dia phuong khi trién khai dich vy. Tat ca cung theo dudi thi
truong va khach hang muc tiéu gidng nhau.

2.5 Phan tich cac yéu td ndi tai cha cong ty (SWOT)

Tir cdc khao sdt, phdn tich chung v& méi truding vi mé, méi trieéng nganh, trén co sé phan tich
i thé canh tranh gilra cdc d6i thd trirc tiép, két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2014,
KASATI xac dinh céc diém manh, di€m yéu, cdc co hdi, nguy co tic déng tryc tiép dén mbi
trurang kinh doanh hién tai clia Cong ty nhur sau:

i.  Phdn tich nhirng di€ém manh - yéu clia céng ty
¥+ piégm manh (Strengths):

Thuong hiéu Kasati 43 dugc khing dinh béi cac nha diu tu trong va ngodi nude, qua
d6 tao va clng c& mdi quan hé t6t véi ddi tac trong va ngoai nurdc,
Loi thé v& mdt bidng va co sé& ha ting san co 12 dia thé Iy tudng dé Cong ty cé thé ma

18/31



rjng hoat ddng san xust kinh doanh.
DGi ngli ki thudt chuyén mdn sdu, nhigu kinh nghiém, duoc dao tao, hudn luyén tét,
ddp (ng céc dich vy hd tro kil thudt cao, ldp dit, sira chira, img ciu xir Iy sur ¢6 cac thist
bj vién théng chuyén nganh.
Trang thiét bj may méc hién dai, ddp (mg t6t va kip theri theo yéu ciu khach hang,
Mang ludi chi nhanh réng khidp & cd ba mién Bic, Trung, Nam gitp dép irng kip thai
nhu cdu thj truémg va khich hang.

® pigm yéu (Weaknesses):

Kha néng tai chinh han ché véi ngudn vén nhé, trong khi cé nhidu khoan ng cia dai tac
khd dai.

Cong tac nghién ciru thi trugmg va phan tich di thi canh tranh chua duoc trién khai
diung mire.

Viéc quén ly va ho trg qua lai gilra cdng ty va cac chi nhanh chua duoc tét (ngudn luc,
trang may mdc thiét bj ...},

Mt bang lwong th3p Iam nguy co chdy mau chit xam tir d&i tht & tir chinh déi tac,

B8i ngl k§ thudt cong nghé théng tin mong va yéu.

ii.  Co hiva thach thirc cla cong ty
% Co hdi (Opportunities):

- Vigc hdi nhip va quy hoach méi vé phét trién mang luéi buu chinh vién théng trong ca
nudce sé anh hudng Iém dén san phdm va dich vu ciia cing ty, cy thé:
+ Cang nghe mang 3G phdt tri€n manh phd séng réng va mang 4G dang duge cic nha
mang c6 uy tin trién khai dem lai nhigu tin higu tich cyc cho mang dich vy I4p dit, cic
dich vu ki thudt cao nhu téi wu hda mang ludi, quy hoach mang luéi cia Céng ty, do
kiém céc tram di déng ...
+ Cong nghé bdng thong rong trong dén dung xDSL, FTTx, Wifi, WitMax Ngay cang md
rong va phit trién ciing giip lam da dang hom cho céc dich vu coa Kasati,
M@t s8 co hi cho hoat déng kinh doanh khéng chi danh riéng cho Kasati méa co thé cho
tdt cad cic doanh nghiép dang hoat ddng trong Iinh vire vign théng, tin hoc & dién tlr
hi¢n nay nhung KASATI c6 thé chiém Idy co hdi t8t hon bao gbm:
+5an phdm & dich vy vién théng: cung Cip nha tram Iap ghép, I4p dit BTS, ndng cip 26
Ién 3G/4G; bao duding ha ting mang di déng; Managed serviced; t8i vu hda mang ludi;
dich vy GTGT (Valued Add Services) trén nén TTDB; tw vdn, thiét ké ha ting mang; thiét
bi bang réng, thiét b bj truyén din, cip quang, ...
+ Cac gidi phép In-buiding: tiét kiém ning luong, quan Iy toa nha, ...
+ San phdm & giai phap IT: thiét bj mang cong nghé IP, thiét bj IT dan dung (may
tinh,mdy in,..), gidi phap an ninh bio mat, cung cdp giai phap phan mém cho khéi doanh
nghigp va khéi chinh quy&n, Data center, dién toan dam may,..
+5an phdm & gidi phap nhém sir dung niing lurong tist kiém va hiéu qua.

® Thich thire (Threats):

Ap lye canh tranh cla céc doanh nghiép méi tigm an trong va ngoai nudrc |4 rat lon vai
nhiéu cdng ty vién théng mdi ¢é nhidu chinh sich gidm gia dich vy d& hat khiach hang,
thi phan cla cong ty bi chia xé, dnh huéng nhigu dén doanh thu, loi nhusn.

Theo chi truang khi tdi co ciu, cac Vién thang tinh thanh phai ty thye hién cac dich vy
13p dit cac thiét bi chi thué déi tac khi khéng kip tién dd nén cong viéc danh cho Kasati
s& khéng nhigu va khdng dn dinh.
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- Xac dinh dja ban kinh doanh: Thj truéng truyén théng trong nuwdc va Phat trién
thi trugmg vién théng cdc nuwdc chua phat trién nhu: Lao, Campuchia; Myanmar;
Tanzania; Cameroon; Peru; Burundi ...

- Trén co s& nhirng lgi thé canh tranh cla céng ty, s& dé dang hon trong viéc huy
ddng van tir thj trudérng tai chinh (phéat hanh cd phan ting von Digu I8, tim kiém déi tac
chién luge, hgp tac dau tu tai cdcdy an ...).

b) K&t hop giita yéu t6 Y&u va Co hdi: nham khic phuc nhirng diém yéu cla cong ty, trén
co s& nhirng co hdi, céng ty xac dinh chién lugc:

- Tim ki€ém nhirng d&i tac chién luge cé ndng lyc vé tai chinh, quan Iy va dic biét
la giau kinh nghiém trong quan ly, phuc vu khach hang,

- Tim kiém nhirng d6i tac chién luge cé thuong hiéu manh vé linh vire xdy dung
cao Oc van phong, ¢é ning lye ve tai chinh, quan Iy dé hgp tac d3u tu du 4n Toa nha vin
phong Kasati (Kasati Plaza).

c) Két hop gitra y€u t8 Manh va Thich thirc: dya trén nhirng diém manh cla cong ty dé dy
phéng va vurgt qua nhirng thach thirc ma cong ty sé duong diu, cy thé:

- Ngoai ra, cdng ty can nghién clru phat trién cac dich vy méi, pha hop véi nhu ciu
thyre té clia khach hang VNPT va thi trvéng dén dung.

- Trwde thach thirc tir cac déi thi cO va déi thi mdi, cong ty lya chon chién luge
lién minh va hop tac véi ngay chinh déi thl canh tranh ciia minh bién déi thi thanh déi
tac.

d) kKét hop gilra y8u t6 Y&u va Thach thirc: tim kiém nhirng chién lige nhim gidm thidu
nhirng mat yéu cla cong ty.

- Thach thire vé ddi tha canh tranh ¢é tiém lye, kinh nghiém trong finh vige khach
hang, céng ty tim ki€ém nha dau tu chién luge co kinh nghiém.

- Khac phuc diém y&u cla cong ty trong kha ndng ngudn lue cho phép: tang von
digu 1@ theo |9 trinh, tdp trung ngudn von d3u tv phat trién vio cac san phdm do cong ty
day cdng nghién clru va cai tién ...

- Phét trién chinh sach tap trung vao khéch hang muc tiéu.

. Phat trién ngudn nhan Iyc: dao tao ngudn nhin lyc hién cé, thu hit ngudi tai vé
lam viéc cho cong ty.
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2.6 Chién lugc pho quat clia Michael Porter (Generic Strategy).

Nguyén ly cia Porter: Chién lugc I3 tdng hop cac lva chon cic cach thire tao ra wu thé
trong canh tranh. Phadt trién trén diém manh clia céng ty 13 digu tét, nhung diém manh that sy
Ia nhitng gi cong ty lam dugc cé thé tét hon so véi cdc ddi thl canh tranh khéc. Tir nhing chién
lrge mang tinh phé quat: Chi phi thdp (cost leadership), khéc biét héa (differentiation) va tap
trung (focus), lién hé vdi cong ty dé cé chién luge cu thé vé Igi the gia, tao sy khac biét trong
chdt lugng san pham, dich vy va trén hai yéu té dé tap trung vao thij tréng phan khic cé trong
diém hién nay.

3

K& hoach hoat déng SXKD Céng ty C6 phan KASATI giai doan 2016 -
2020
3.1 Binh hu'éng myc tiéu phat trién cong ty giai doan 2016 - 2020

Trén co s& phén tich trén, dé cé thé tan dung co hi, gidm thidu nguy co, phat huy diém

manh va lgi thé canh tranh, tao sy thanh céng cho KASATI. Cong ty C6 phan Kasati xac dinh
muc tiéu hoat déng chinh trong giai doan 2016-2020 cla Cong ty nhir sau;

- Ti€p tuc xdy dyng va clng cd thuang hiéu KASATI 13 mot trong nhitng den vi manh, cé
uy tin cia Nganh Vién théng Viét Nam.

- Xdy dyng Kasati la mét trong nhitng don vi hang d3u trong cong tac phat trién ha ting,
cung cdp cdc dich vy va gidi phap héi tu gitra 3 inh vire vién théng, tin hoc va dién ti:

- On dinh va phat trién bén viing trén co' sO tdi cau tric lai co cdu td chire, thu gon bé
may quan ly, dinh hinh vdn héa doanh nghiép va dau tu phat trién con nguén.

- M@ riing hoat déng ra céc linh viyre ngoai nganh, hudng dén phyc vu cong dbng xa héi,
két hgp chu trong hoat déng nghién clru san xuat; ddy manh hoat déng thuong mai dé
hé trg cho mang dich vy.
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3.2 # Cac chi tiéu cy thé cong ty giai doan 2016 — 2020:

Biéu d6 ting trudng | Cty CP Kasati
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3.3 Cac chién lwgce cu thé:
3.3.1 # chién lvoc phat trién thi trvong

Cong ty CP Kasati xac dinh muc tiéu hoat dong chinh giai doan 2016 - 2020 tap trung vao céc thi
trwong chinh nhu sau:

i. Thi trvong muc tiéu

Kasati xac dinh thi trwdng muyc tiéu Cong ty trong giai doan 2016 - 2020 bao gom:
- Cac Vendor: NEC; Ericsson; Nokia-Siemens; Huawei; ZTE; Fujitsu ...;

- Mobifone; VNPT Net; Viettel; Vietnamobile; VNPT Tech; VNPT tinh | thanh;

- M& rdng thi truong cung cép dich vu ra cédc nuwdc ngoai nhu: Ldo, Campuchia; Myanmar;
Tanzania; Cameroon; Peru; Burundi ... thdng qua cac hinh thirc hgp téc kinh doanh, chuyén giao
lao dong va ki thuat véi cac Vendor co thj trudng tai cac nudc ngoai.

ii. M@ réng thi trudng

Nhdm mé& rong thi truong, da dang hda linh vuc hoat dong, giai doan 2015 - 2020, Coéng ty
ti€p tuc ddu phat trién cac san phdm dich vy ngoai nganh lién két v&i chinh quyén s& tai cung
cép cdc gidi phap thudc linh virc truyén théng da phuong tién, tap trung quang cdo, maketing
dién tlr, phuc vu cho chinh quyén va cac doanh nghiép trén dia ban s& tai.

Cong ty ddy manh m& rdéng hoat dong ra ngoai nudc tai cac thi trwdng méi ndi dang vao giai
“doan md cira va c6 tiém ndng phat trién, hop tac cung cip cac san pham, thiét bi vién thong va
cac dich vu hd trg ki thuat vién thong; Xay dung ha tang vién théng nhu: Lio; Campuchia;
Myanmar; cac nuwdc Béng & Tay Phi nhu: Burundi; Tanzania; Cameroon; Peru ...

iii. Thi truong vién théng:

Clng ¢6, day manh cung cdp cac san pham, dich vy thé manh truyén théng cla Kasati thi
trudng van con nhiéu tiém nang phat trién nhu bao dudng, 13p dit, nang cdp mang 2G, trién
khai méi mang 3G & 4G thdéng qua céc dich vu ldp dat BTS, BSC, ... va mot s8 dich vu k¥ thuat

cao nhu t8i wu hda, quy hoach mang ludi; trién khai cac dich vy cho mang truyén dan quang
(Iap dat, bdo dudng), céc dich vy GTGT trén nén TTDD,..

iv. Thi trvong CNTT:

- Thiét bi & gidi phdp ha tdng mang céng nghé IP: dinh tuyén (router), chuyén mach
(switch), bao mat (firewall), quan ly (server), ...

- Thi€t bi may chd, mdy tram, lwu tri, may tinh, mdy in, phan cing, ...

- Lién két v@i cong ty cé tiém lyc vé khoa hoc ki thudt CNTT dé thuc hién cac du én vé
Cong nghé thong tin.
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v. Thi trurong dén dung

- Gidi phép & tiét kiém ndng lugng cho tda nha & thiét bj vién thong;
- San xuat thiét bi gidm sat;

- Quang cdo dién tr.

3.3.2 9 chién luoe phdat trién ngudn nhan lyc

7

v

Nhdm dép (rng nhu cau phat trién |én manh cta cdng ty, yéu cau phat trién ngudn nhan luc
la cuc ky can thiét. Chién luge phét trién ngudn nhan lyc can tap trung vao chat lvong, khong
nglrng dao tao/dao tao lai lyc lwgng tai chd, xdy dung ddi ngli ké thira x(rng tam. Céng ty can
¢6 nhiéu chinh séch (lvong, thudng, co hdi thing tién, dao tao nudc ngoai ...) nham thu hut
ngudn nhan lyc chat lugng cao vé lam viéc cho cdng ty. B8 tri cong viéc dung nguoi, ding viéc
nham khai théc t8i da kha ning sang tao clia clia tirng ngudi lao ddng. Tao méi trudng lam viéc
chuyén nghiép nhung khéng thi€u phan than thién, tap trung phat trién van héa doanh nghiép.

Céc gidi phép cu thé bao gom:

On dinh va duy tri ngudn nhan lyc hién cé théng qua:

Hoan thién cac quy ché, chinh sach nhan sy dang dp dung tai Cong ty; dam bao cong
bang va hop Iy trong chi tra luvong theo hiéu qua cong viéc.

Cai thién méi trudng lam viéc.

Xay dung ban mo ta cong viéc rd rang, cu thé cho tirng vi tri cdng tac va tiéu chi danh gia
hiéu suat lam viéc trén co s& ban mo ta cong viéc.

Dénh gia lai nang luc cu thé cla nhan su hién tai vé tu chat cd nhan; ki nang chuyén
mén; ki nang lanh dao, t6 chirc; k§ ndng giao tiép nham sdp x&p va on dinh lai nhan sy,
dam bao bd tri nhan sy ding ngudi, ding viéc.

Cai tién cédc quy trinh lam viéc, dp dung cac phdn mém hién dai dé nang cao hiéu qua
cong viéc.

Phét trién ngudn nhan lyc bao gom:

Thue hién cdc chinh séch dai ngd, phuc Igi, khen thudng hop ly dé tao diéu kién gan bé
lau dai ctia nhan vién vadi Cong ty.

Tao méi truwong lam viéc nang dong, than thién véi “Moi tredng van hda KASATI” riéng
biét.

Xay dung va phét trién céc cac chinh sach dé bat, théng tién cho nhan vién; tao dong luc
phédn dau va va truyén cam hirng gitp nhan vién phat huy hét ndng luc cia mdi ca nhan.

Xay dung chinh sach tuyén dung, thu hit nhan tai hgp ly théng qua:
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- Xay dyng hd so vé Cong ty véi hudng phat trién nham tao sy thu hit véi nhiéu trng vién
tiém nang (mdi tredng lam viéc, chinh sach dai ngd phuc loi, tién lvong hap dan, nang
lwe, uy tin, thuvong hiéu Cong ty, ...).

- Xay dung ban mo ta céng viéc rd rang, cy thé, stc tich thé hién rd muc tiéu cdng viéc
(rng vién can lam; cac mdi quan hé can xdy dung; chirc ndng, trach nhiém, quyén han
cla ng vién; diéu kién lam viéc..., giip Cong ty c6 thé thu hit va tuyén dung dugc ding
nguoi dung viéc.

- Xay dung cdc yéu cau cy thé, phl hgp tirng vi tri tuyén dung vé: kinh nghiém lam viéc;
bang cap; k¥ ndng; ngoai ngit; tinh céch; thoi gian lam viéc, ...

- Xay dyng co cdu lwong bdng va phic lgi cho tirng vi tri tuyén dung.

- Phdi hop cung céc cong ty tuyén dung, céc trudng dai hoc, trung tdm dao tao, ... tim
ki€ém cac &rng vién cé ndng luc.

» Dao tao, hudn luyén va phat trién ngudn nhan sy:

- Tién hanh dénh gid ndng lyc cla tirng nhan vién theo dinh ky nham xem xét kha ning
clia tirng ngudi d€ 1&n ké hoach dao tao hodc tai dao tao véi muc dich nang cao hon nita
hiéu qua cdng viéc clia nhan vién.

- Quy hoach ddi ngii quan Iy k& cén trong tuong lai nhdm cé chién lwgc dao tao hop Iy, bé
sung vao doi ngli quan ly cla Cong ty trong twong lai.

- Té chirc cac I1&p dao tao phd bién cac kién thirc mdi, cic kién thirc vé quan tri doanh
nghiép, cling nhu phuong thire lam viéc hién dai cho nhén vién.

- Xay dyng chuong trinh dao tao cac kién thirc dén dau cho luc lvgng nhan sy k& can
dua trén dinh hudng phat trién cla céng ty trong tuong lai.

3.3.3 B chién lwoc kidm soat chi phi

Muc dich giam gia thanh dé tdng lgi nhudn, ting sirc canh tranh vdi cac d6i thl, déi phé vdi
bi€n déng thi trvdong.

Phdt huy tinh hiéu qua clia Co ché QLDA ma céng ty da ban hanh ndm 2013.

Phat huy tinh chd ddng va tinh than, trach nhiém kiém soat chi phi clia cdc Quan Iy dy an (PM).
Cong ty thudng | phat (theo céc chi tiéu da dugc giao) kip thoi theo tirng dy an dé ddy manh
trach nhiém cling nhu dong luc lam viéc tdi tirng PM va céc nhan vién tham gia dy an.

3.3.4 @ chién lwrgc phat trién quy mo thong qua tang von diéu 1é

Ngudn von diéu 1é hién nay cla céng ty (30 ty dong) la kha thap so v&i cac cong ty d6i thi.
Nham tiép tuc duy tri lgi thé canh tranh, cong ty can ting vén diu 18, ndng cao nang luc tai
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chinh clia céng ty. Qua dd, Cong ty s& chl ddng hon vé ngudn lyc trong dau tu tai cdc du an
dang ndm giit; chirng minh nang lyc tai chinh khi tham gia dau tu tai cdc dy 4n méi va nang tam
quy md cong ty trd thanh Nha cung cdp dich vu vién théng va CNTT hang déu dugrc tin tudng
b&i cdc khdch hang Ién trong nwéc va nwdc ngodi. Cong ty tang von diéu 1é qua hinh thirc
phét hanh thém cé phiéu théng qua san giao dich chirng khoan.

3.3.5 " chién lwgce hop tac, lién doanh

Khi ngudn Iyc (tai chinh, kinh nghiém) cGa cong ty chwa du thi giai phdp hop tac dau tv 13 gidi
dem lai hiéu qua kinh té€ cao. Hgp tac kinh doanh cé thé tim ki€ém duwogc doi tac c6 tiém luc tai
chinh va kinh nghiém cung hop tac dau tv dy dn. Cung VNPT nd luc day nhanh viéc hop phéap
hoa chi quyén khu dat dé cé co s& moi goi, tim ki€m nhirng ddi tac chién lugc cd ndng luc vé
tai chinh, quan ly va ddc biét la cé quan hé chinh tri dé hgp tdc dau tu dy én Toa nha cong nghé
cao Kasati (Kasati Plaza).

3.3.6 ‘B chién Ivoc phat trién san pham két hop da dang hoa cac san pham

Kasati la mot trong céc don vi ludn di dau va khéng ngirng quan tdm dén cong tac nghién clru
va phat trién véi muc tiéu lam chi k§ thuat va cdng nghé. Ngoai cac san pham, dich vu truyén
thong KASATI ludn coi trong cong tac nghién clru phét trién san pham, dich vu méi duwa vao thi
truong, dap ¢ng yéu cau duy tri va phat trién mang ludi CNTT & TT.

Kasati s& ti€p tuc dau tu xdy dung hé théng ha tang, dau tu ngudn luc phat trién manh cac dich
vu ndi dung s6 trén nén di déng, Kasati hudng t&i cung cap dich vu ndi dung sé cho cac d6i tac
tié_m nang nhu trudng hoc, cac hang hang khéng, ngan hang, taxi, cac cdng ty chirng khoan, ...

Kasati s& hop tac vdi ddi tac cé nang lyc va kinh nghiém vé sira chira thiét bj tram thu phat di
dong dé phat trién dich vu sira chira thiét bi tram thu phat cho cac nha khai thac TTDD.

Chinh séch cta nha nudc la khuyén kich sir dung hiéu qua ndng lugng, nang lvgng sach, nang
lugng tdi tao trong moi linh vire, nghanh nghé, san phdm & dich vy. Cong ty s& tap trung vao
SP|DV nang luvgng sau:

V' Vé dich vu: Kiém todn ndng lugng, tim kiém d6i tac cung hop tac dau tu vao céc du an dich
vu nang lugng (esco).

v/ V& san pham: tim ki€ém d&i tadc dau tu hodc lién két dé cung cap san pham tiét kiém nang
Iwgng, tdi tao nang lugng.
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Céc gidi phap dé thuec hién:

DE thuc hién dugc cdc muc tiéu dé ra nhu trén, Cong ty can giadi quyét cac van dé sau:

4.1 % T4i co ciu cong ty

Ludn ludn d&i mdi co ché quan ly, tai cau tric lai co cdu Cong ty dé phu hop tirng thoi kY,
va nham dap (rng quy mé hoat dong theo muc tiéu hudng dén khach hang, hudng dén phuc
vy céng déng, xa hoi.

Do6i moi phuwong phép té chirc quan ly phi hop véi qui mé hoat déng clia cong ty nham ting
tinh hiéu qua trong quan hé hgp tac gilra céc chi nhanh, phong ban, don vi trong cong ty.
Dan dan tré hda doi ngli 1anh dao chi chot.

4.2 B Quéan tri riro

Tang cudng cdng tac quan ly ngudn vén va dong tién, kiém soat chi phi, ... nham tap trung
ngudn vén cho hoat déng san xuat kinh doanh.

Tang cudng quan ly bdng cach ban hanh céc vén ban thudc hé théng quan ly cong ty phu
hop phdp luat hién hanh dé tang tinh kiém soat ddi vdi cac cong ty lién két va Chi nhanh.

4.3 % Co cau t8 chirc bd may nhan sy

Xay dyng chién lugc phat trién nhan lyc lwc dép ing yéu cau hoat ddng clia Cong ty thong
qua cac cdng tac tuyén dung ding ngudi, dung viéc.

Xdy dung cong téc dao tao hiéu qua nham dap tng dugc nhu cau nhan lyc cho Trung tam
ky thuat cong nghé cao, thong qua céc hinh thirc lién két, hop tac véi céc nha cung cép,
cong ty Idn trén thé gidi dao tao chuyén gia va chuyén vién [inh vire CNTT & truyén thong.
Kasati tao co s& ha tang hién dai, ddp (rng tiéu chudn; céc t6 chirc qudc té, cac nha cung cap
san pham, thi€t bi cdng nghé cao cung cap chuyén gia hudng dan va tai liéu giang day.

4.4 B Nhoém gidi phap ve quan tri

Xdy dung chudi quan Iy nha cung ng chuyén nghiép, ch( déng kiém soat dau vao vé gia ca,
chat lugng, ti€n dé giao hang, ch€ d bao hanh, chuyén giao cong nghé; tim kiém, md rong
nguon cung ng tryc ti€p vdi cdc nha cung tng, dai ly chinh hing.
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Tiép tuc duy tri viéc thuc hién hé théng quan ly chat lwgng 1ISO 9001:2008 nham nang cao
nang lyc canh tranh va uy tin cia Cong ty trén thi truong.

Xay dung cdc k€ hoach dau tu tai san c¢6 dinh dai han, phu hgp vdi hudng phat trién cla
Nganh; qua d6 thyc hién dau tu dé dén dau cong nghé mdi, gop phan phuc vu mang ludi
vién théng ngay cang tét hon.

D3u tu co s& vat chat, cdng cu dung cy, trang thiét bi kip thoi, ddp &ng yéu cau cla san xuét
va dich vy cung (rng, tranh lang phi trong dau tu, hodc khai thac khong hét céng suét cla
thiét bi.

4.5 @ Giai phap vé dy 4n, san pham va tiép thi

Da dang héa san phdm, dich vu cung cdp nhdm mé& rdng thi trudng trong nuwdc va nudc
ngoai, tadng thi phan nhdm khéch hang ngoai VNPT va cac tap doan vién thong lon.

Dédy manh quan hé hop tac khoa hoc cdng nghé, chuyén giao cong nghé; huan luyén, dao
tao, ... v@i cdc td chirc va Cong ty cd tiém lyc vé khoa hoc cdng nghé Iinh vic CNTT & TT.
Déu tu ngudn lyc phat trién cac dich vy, san phdm mdi cé ham lugng chat xdm va cong
nghé cao, tao sy khac biét vé san pham va dich vy vdi d&i thi canh tranh: do kiém, toi wu
hoa mang di déng, cac dich vu ndi dung s6, tuw van thiét ké ha tdng mang vién thong, céc giai
phap quan ly toa nha (BMS), ...

Day manh hop tdc, lién két véi céc ddi tac trong va ngoai nudc cling cung cip cac san pham
va dich vy k¥ thuat cao cho thi truong vién thong, tin hoc, dién tir.

Day manh hoat déng marketing théng qua céc cong tac nghién clu thi truong, khao sat
khao st sy hai Idng clia khdch hang va céc hoat dong hd trg sau ban hang (bao hanh, hé tro
ky thudt, gidi quyét khiéu nai, ...).

,'~1Ct’mg ¢ va gilr virng m&i quan hé hop téc vdi cac khach hang trong va ngoai nganh thong

qua cdc dich vu cham soc khach hang, d6i ngli nhan vién chuyén nghiép, cé tay nghé, thuc
hién cac dy én vdi chat lvgng cao va cam két ding tién d6.

4.6 B Giai phap tai chinh:

Tap trung vao giai phap tang vén diéu Ié cho cac d6i tac tiém nang dép ng nhu cau kinh
doanh va vén d&i (rng gdp vao dé xay dyng toa nha.

Mua lai ¢6 phi€u cé nhan dé tap trung ban cho nha dau tw chién lugc.

Xay dung cdc co ché kiém soat chi phi hiéu qua, linh dong khi ¢ sy thay déi cla thi truong.
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Két ludn

# Kasati d3 dugc sinh ra cach day gan 40 ndam véi st ménh dugc nganh giao pho la:
“Dorn vi chd lyec thay mdt Téng Cuc Buwu dién tai khu vue phia nam thuc hién nhiém vu tng
ctru théng tin, tng ctru béo lut, nghién ctru cde dé tai khoa hoc cdp nha nwéc dé cho ra nhirng
san phdm va dich vu gép phén sé héa va hién dai héa mang vién théng Viét Nam”.

4 v6i 40 ndm hinh thanh va phat trién, thwong hiéu Kasati da thuc sy 13 mot thuong
hiéu manh, di vao long nguoi, duwgc nhan biét bdi khéng nhirng hdu hét cac khach hang trong
nudc, cac ban nganh ma con dugc biét dén bdi cac ddi tdc nuwdc ngoai ludn san sang hop tac
cung Kasati trién khai cac dy an I&n vé vién thong va CNTT gép phan dang ké vao sy nghiép
phét trién mang ludi vién thong khéng nhirng trong nudc ma con ca qudc té.

% Muc tiéu chién lugc sép téi cla Kasati la tré thanh “Nha cung cap dich vu vién théng
va CNTT hang dau dugc tin tudng bdi cdc khach hang Idn trong nudc va nudc ngoai”, vdi st
ménh “Gidp moi ngudi két néi théng tin”, Kasati ty tin s& thanh cdng va hoan thanh tét céc
nhiém vu ma VNPT giao phd, xdy dung Kasati ngdy mét phat trién va bén virng trong giai doan
d6i maéi hién nay.

& viec duy tri va phat trién KASATI I3 huwdng di ding dan cla ban |anh dao TAP DOAN,
ban lanh dao va toan thé cén bd cdng nhan vién cong ty KASATI s& quyét tam trién khai cac giai
phap dé thuc hién thanh cong chién lugc giai doan 2016-2020, tiép tuc duy tri Kasati 1a don vi
chii luc cla tdp doan tai khu vyc phia nam dé thuong hiéu Kasati mai mai [a mot thuong hiéu
I&n, ding v&i muc tiéu ban dau dugc sinh ra, xirng dang v&i sy dau tu va quan tam cua lanh
dao tap doan.
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